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Tanka om och gora nytt

Ett mdrkligt och dramatiskt ar bar passerat. Inte kunde vi i borvjan av 2020 ana
att allt skulle fordndras sa snabbt och sa drastiskt. Manga bar mist nédra och kdra.
Manga bar varit och dr fortfarande vdldigt sjuka. Det bar varit och dr fortfarande

en tuff tid som vi inte kommer att glomma.

2020 blev ett ar med stora omstillningar.

Vi har alla fatt tinka om och Lira nytt for
att hantera situationen pa bista vis. Vi har
anpassat oss och hittat nya vigar for att
traffas och umgas — bade privat och i jobb-
relaterade situationer.

Att bedriva en sadan verksamhet som
PRIMAs, med omfattande restriktioner och
forindrade arbetssitt, har kravt stora insat-
ser av alla medarbetare och ocksa av vara
patienter. Vara mottagningar har gjort stora
omstillningar for att kunna se till att verk-
samheterna fungerar pa ett bra vis och att
de olika patientgrupperna bemots pa det
sitt som passar respektive grupp baist.

Mottagningen PRIMA Liljeholmen var
redan innan pandemin lite tringbodd och
flexibla arbetssitt testades. Det 10snings-
orienterade fokuset fick rejil fart under aret
och flera medarbetare har tidvis valt distans-
arbete och mianga har ocksa triffat sina
patienter via digitala 16sningar. For att inga
patienter ska riskeras falla mellan stolarna
har ocksd méanga samtal ringts for att stimma
av liaget kontinuerligt, vilket har varit extra
viktigt under detta ar. Detta har gjort att
verksamheten har fungerat mycket bra trots
att medarbetare ibland har behovt vara
hemma och ”karantinat”. Lars Ohrmalm,
verksamhetschef pa PRIMA Liljeholmen,
berittar mer om detta pa sidan 6.

P4 PRIMA LARO drabbades personal
och patienter hart av pandemin. Trots det-
ta lyckades man uppritthalla verksamhe-
ten och se till att alla patienter kunde fort-
satta sin behandling pa ett tryggt och sikert
vis. Pa sidan 8 berittar Mikael Sandell, som
ir enhetschef pa LARO, om alla pragmatis-
ka l6sningar som mottagningen tagit till for
att 16sa de situationer som uppstatt under
pandemin och om den vildigt speciella och
enormt viktiga verksamhet som just LARO ir.

Jarva ar ett omrade som ocksa drabbats
hart av pandemin. P4 PRIMA Jirva, dir vi
tar emot barn upp till 17 ar, jobbar Linda
Rosenkvist (enhetschef) och Ida Svensson,
(bitradande enhetschef). De berittar pa
sidan 10 om alla de atgirder som de vidtog

for att klara situationen. Massor av informa-
tion, nya rutiner och manga distansbesok
ir nagra atgirder och det hela har krivt

en mycket flexibel instillning hos bade
personal och patienter! Linda och Ida berit-
tar ocksa om hur pandemin har paverkat
manga patienter negativt — att vara hemma
sa mycket mer 4n man brukar dr verkligen
inte alltid det basta.

Digitala kontakter och distanslosningar
4r bra men inte i alla ligen. Asa Schlyter,
verksamhetschef for PRIMA Barn beskriver
pa sidan 12 hur viktigt det ir, speciellt nir
det giller barn, att triffas fysiskt. Kropps-
sprak, dgonkontakt, samverkan med for-
dldrar 4r inte alltid l4tt att uppfatta vid en
distanskontakt - vid ett fysiskt mote 4r detta
mycket enklare.

Asa berittar ocksa om hur liget forindrats
for ”vara” barn under aret med pandemin.
For néagra har det blivit littare. En del barn
med t ex “tvittvang” upplever kanske en viss
normalisering av sitt beteende. Andra, skora
barn med stora svarigheter, mar inte alls bra
av digital undervisning och hemmasittande.
Nir Asa avslutar med "Det har blivit som
ett forlorat ar for manga” inser i alla fall jag
vidden av det hela.

Slutligen kan jag bara konstatera att
PRIMA klarat detta pafrestande ar mycket
bra. Flexibla 16sningar, kreativa medarbetare
och en hirlig instillning hos bade patienter
och medarbetare har varit starkt bidragande
orsaker. Medarbetarnas stora ambition och
vilja att sitta patienterna i fokus har gjort
mitt jobb som VD vildigt enkelt!

Mari Nordgren, VD
PRIMA Barn- och
Vuxenpsykiatri AB
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Det é@r en
tidskravande
och tuff be-
handling som
kraver mycket
av patienten.

Ny lardom och minskade koer

PRIMA Vuxenpsykiatri Liljeholmen var trangbodda, de hade bérjat med att lata admi-
nistrativ personal arbeta bemifrdan for att frigora utrymme. Sedan kom pandemin. Den

tingade verksambeten till distansarbete i betydligt hogre grad. Lars Obrmalm, verksam-

betschef, betonar att dret fort med sig positiva erfarenbeter.

Patienter kan inte vinta. Verksamheter kan
inte pausa. Nir pandemin slog till blev virl-
den lite mer pragmatisk och losningsoriente-
rad. Av att gora, kommer mycket gott och ny
lirdom.

- Vi var trangbodda och nyttjade distans-
arbete redan fore pandemin, siger Lars, medi-
cine doktor och specialist i vuxenpsykiatri.

—Pa grund av att vi saknade utrymme
behovde vi frigora rum for att kunna ta emot
vara patienter. Darfor lit vi bade administrativ
personal och behandlare delvis jobba hemi-
fran. Nir pandemin kom paskyndades den
processen.

PRIMA Vuxenpsykiatri Liljeholmen 4r en
allminpsykiatrisk mottagning som expande-
rar. Hit kommer vuxna Over 18 ar som till-
sammans med PRIMA och eventuellt anhoriga
forst gor en basutredning, dir en sjukskoter-
ska kontrollerar bade medicinska symtom och
sociala faktorer som paverkar maendet.

Direfter triffar patienten en likare som
upprittar en vardplan. Det kan vara bade en
farmakologisk och/eller terapeutisk behand-
ling, och dven kurator och arbetsterapeut kan
komma att bli inkopplade. Bland annat arbe-
tar man hir med en eftertraktad behandling,
kallad DBT, Dialektisk Beteendeterapi, som
ar utformad for att hjilpa patienter som har
diagnosen Emotionellt instabilt personlighets-
syndrom med sjilvskadebeteende. Det dr en
tidskrivande och tuff behandling som kriver
mycket av patienten. Den tar ett till ett och ett
halvt ar, med obligatorisk nirvaro. Men prog-
nosen 4r god, och ungefir 70% av patienterna
kan skriva av diagnosen efter behandling.

DISTANSARBETE DELVIS POSITIVT
Kanske var verksamheten lite mer snabbfo-
tad tack vare trangboddheten innan pande-
min, man hade en paborjad vig att sla in pa.
Att arbeta hemifran behovde inte betyda att
allt haltade.

—Pandemin tvingade oss in i distansarbe-
te. Och for det mesta har det fungerat valdigt
bra, till och med viloljat och smidigt, betonar
Lars. Medarbetarna har varit flexibla och i stal-
let for att stilla in har vi stillt om. Patienterna
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har varit forstiende och manga har uppskat-
tat att kunna fa bedomning 6ver telefon, men
for oss behandlare har det varit mindre socialt
och trakigare.

De patienter som ir kinda pa mottag-
ningen, har erbjudits avstimning per telefon.
Lakaren eller terapeuten har kunnat bedéma
patientens maende, da de har ett uppbyggt
fortroende som inte tar skada av distanskon-
takt. Aven minga patienter arbetar hemifrin
och sitter kanske pa annan ort, da har det-
ta dessutom varit ett sitt att kunna fortsitta
behandlingen utan att behova resa. Ett stort
antal uttrycker att det hir sittet bor fortsitta
som en mojlighet, kanske har arbetsmetoder-
na delvis kommit for att stanna.

—Men vi far inte tappa bort patienter, det
ar av vikt att vi ringer upp och stimmer av.
De behover sina recept och sin behandling,
oavsett om vi mots fysiskt eller inte, sager
Lars. Darfor har vi haft en uppsokande verk-
samhet pd samma sitt som vara vardgrannar
Psykiatri Sydvist.

I manga behandlingar och utredningar spe-
lar anhdriga en viktig roll. Och PRIMAs kon-
takt med dessa maste fortga.

—Det har till och med varit enklare att
na anhoriga for avstimning. Tidigare var de
tvungna att ta sig hit pa arbetstid for att kan-
ske komplettera information. Nu kan vi ringa
och de kan ga undan en stund pa sin arbets-
plats, vilket 4r effektivt och virdefullt.

Lars ser ocksa att mejl med kritik har bli-
vit firre, dven om han inte direkt kan kopp-
la det till pandemin. Trots den belastning som
pandemin medfort har kderna minskat, PRI-
MA Vuxenpsykiatri Liljeholmen har idag fyra
manaders vintetid till DBT och neuropsykia-
trisk utredning, vilket 4r relativt kort. Effekti-
viteten har okat.

MINSKAD FRANVARO

— Ett resultat av distansarbetet ir att sjukfran-
varon har minskat hos vara likare. Det finns
dagar da du av olika skil kanske inte kan ga
till jobbet men du kan fortfarande samtala
med dina patienter 6ver telefon. Det skapar
ocksa en trygghet for vara patienter, att lika-

Lars Ohrmalm, verksamhetschef, PRIMA Vuxenpsykiatri Lilieholmen.

ren i stort sett alltid finns dir pa inbokad tid.

Men kanske 4r den storsta vinsten med
hemarbete att manga idag blir virderade uti-
fran sitt arbete, och inte utifran sin sociala for-
maga. Det later frimmande och mirkligt att
formulera sig sa, men Lars forklarar.

— Vi har patienter med autistiska drag och
social fobi, berittar Lars. De kan ha haft det
jobbigt i sociala sammanhang sasom i lunch-
rum och pa fysiska stora moten. En del berit-
tar att de nu graderas hogre, da de levere-
rar fint pa arbetet hemifran. Vad du de facto
g0r blir avgorande. Vissa mar bittre av det.
Det viktiga ar att anvinda distansarbete efter
behov och forméagor i framtiden.

PRIMA Vuxenpsykiatri Liljeholmen har
varit forskonade frin Covid-19. Man har for-
sokt att sprida ut besokstiderna, sa att det inte
blir trangt i vintrummet.

- Vi har varit mana om att snabbt him-
ta patienten for att litta pa trycket i vintrum-
met, och vi har som regel att anvinda mun-
skydd nir det ar patientnira arbete. Hittills
har vi tack och lov inte haft nagot utbrott av
Covid-19 pa mottagningen.

En svarighet pa grund av pandemin har
varit mojligheten till att arbetstrina for patien-
terna. Det har varit tufft att fa till och 4r verk-
ligen en baksida av omstillningen hos manga
arbetsgivare.

DIGITALA UTBILDNINGAR

PRIMA Vuxenpsykiatri Liljeholmen har manga
utbildningar och foreldsningar, s kallade psy-
koedukativa insatser, som tidigare samlade
grupper. Vissa finns nu som inspelade filmer.

—Det dr nodvindigt att vi foljer upp dessa
foreldsningar sa att patienten kan stilla indi-
viduella fragor pa materialet. Dirfor ringer vi
upp efterat och samtalar en stund. Plattfor-
men har fungerat bra, men patienten maste
fa bade utbildning, eventuella mediciner och
efterfoljande samtal.

Ett drygt ar med en pandemi har omkull-
kastat mycket som tidigare varit en sanning.
Arbetssittet 4r mer flexibelt, till viss del snab-
bare och enklare. Men den evidensbaserade
varden och sittet att behandla patienter bestar
som en ryggrad att luta sig mot.

&4

En svarighet
pa grund av
pandemin
har varit
mojligheten
till att arbets-
trana for
patienterna.
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arbetar med
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foretag med
manga
anstallda.
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Flexibilitet raddar
de mest utsatta

Pa PRIMA Maria LARO bebhandlar man de i sambdllet som redan dr marginaliserade,
vars liv dr beroende av den bebhandling PRIMA ger. Ndr pandemin slog till férdndrades
verksambeten over ett dygn. Att stilla in var inte ett alternativ, en flexibilitet utéver

det vanliga blev losningen.

LARO ir en kontroversiell virdform. Ordet
star for Likemedelsassisterad rehabilitering
vid opioidberoende, sasom till exempel hero-
in och morfin. LARO kombinerar likemedels-
behandling med psykologisk eller psykosoci-
al behandling och stod.

Mikael Sandell ir enhetschef och overli-
kare pa PRIMA Maria LARO och berittar om
patienter som 4ir enormt utsatta. De har ofta
hamnat mellan stolarna i olika instanser och
lever i ett utanforskap, inte sillan utan bade
hem och arbete.

—Behandlingen ir frivillig. Att fa LARO
syftar manga ganger till en livsling behand-
ling, siger Mikael. Nir en ny patient kom-
mer till oss, behover han eller hon stéd bade
medicinskt, psykologiskt och socialt. Vi sam-
arbetar med socialtjanst, arbetsformedling,
allminpsykiatriska mottagningar och den
somatiska varden.

Forsta steget i behandlingen ar att motive-
ra till forandring. Mediciner i form av Bupre-
norfin och Metadon tar bort drogsug och
abstinens, vilket dr en forutsittning for att
patienten ska kunna ta emot andra stod- och
vardinsatser. Det idr inget mal i sig att patien-
ten ska bli substansfri hir, utan man 6nskar
reducera skadorna. Direfter kan man sit-
ta in rehabiliterande insatser, sikra boende,
sysselsittning och forsorjning. Avslutnings-
vis ar malet att patienten ska bli substans-
fri i mer 4n tolv manader efter genomgangen
behandling.

—Vi har en vildigt heterogen grupp, berit-
tar Mikael. Fran ett pagaende missbruk till
rehab, och till slut arbete, bostad och manga
ganger ett fungerande liv. Vi har patienter
som idag dr verkstillande direktorer, arbetar
med sikerhet eller driver foretag med manga
anstillda. Men de Kklarar sig inte utan sina
mediciner.

ELVA AV TOLV SJUKA | COVID-19

I mars 2020 hade PRIMA Maria LARO 120
patienter som kom till mottagningen varje
dag for overvakad medicinutdelning. Pa 48

Arsredovisning 2020

timmar blev elva av tolv sjukskéterskor sjuka
i Covid-19. Att halla 6ppet i de vanliga loka-
lerna var inte ett alternativ. Men att stinga
var uteslutet.

- Vi flyttade till en liten lokal med en sluss
och skapade en lang ko utanfor pa gatan.
Allt skedde snabbt och intuitivt, betonar
Mikael. Vi kunde inte anvinda var lokal.
Men vi maste dela ut medicinen.

Tillsammans med andra instanser forde
PRIMA diskussioner hur man skulle mota
pandemin. Socialstyrelsen gav ut sirskilda
rad, dir patienterna i de fall det gick, fick
mojlighet att hantera fler dagsdoser sjilva,
for att inte beh6va komma varje dag utan
mer sillan. Men det ar kinsligt, medicinerna
ar ju narkotikaklassade och det finns en risk
med att dela ut for stora miangder.

En annan utmaning var att informera
patienterna om laget och restriktionerna.
Det hir dr en grupp som inte sjilvklart nas
av presskonferenser och nyhetssindningar.

— Vi var tvungna att gora detta vildigt
basalt. Patientinformationen gick ut pa att
visa hur du kan halla avstind och konkret
ge goda rad. Vara patienter delar cigaretter
i vanliga fall.

Under aret som giatt har de nya sitten
att arbeta etablerat sig. Idag slussar man in
atta patienter at gangen. PRIMA har viktare
utanfor som hjilper till och styr upp. Ibland
i minus femton grader. Niar man glesade ut
himtningsfrekvensen mottes man av frustra-
tion och besvikelse. Och ofta gjorde omstin-
digheterna det nodvindigt att tinka annor-
lunda for att 6ver huvud taget kunna utéva
den vard som krivdes.

—Det har funnits situationer nir vara
patienter misstinkts eller haft konstaterad
Covid-19 da vi har akt hem till dem och likt
langare delat medicin pa parkeringar och i
trappuppgangar.

- Var personal har gjort en heroisk insats,
jag blir rord nir jag tinker pa vad alla har
gjort, siger Mikael. Vi har varit underbeman-
nade och har inte haft tid for samtal. Utan en

i i

sadan flexibel, positiv och engagerad perso-
nal hade det aldrig gatt.

Minga inom varden vittnar om utmaning-
en i att halla en medarbetargrupp positiv och
se till att alla orkar genom hela pandemin.
PRIMA Maria LARO har stimt av tvd ganger
per dag och forsokt att fanga upp varandra
nir det dr mentalt jobbigt.

DEPABEHANDLING SKA UTVARDERAS
Under aret paborjades 4ven behandling
med en ny beredningsform av likemedlet
Buprenorfin, som inledningsvis riktar sig till
patienter som 4ir nagot mer stabila. Det 4r en
depabehandling dir patienten far en spruta
som ricker i en vecka upp till en manad. Det
ger lite mer frihet, man behover inte komma
till PRIMA tre ganger per vecka.

En del patienter tycker att det 4r skont att

Mikael Sandell, enhetschef och dverlakare pa PRIMA Maria LARO.

slippa smussla med medicinen under tungan
i en kvart, det 4r ett stigma som forsvinner.
Det ger ocksa tid att jobba med sin rehabili-
tering och manga upplever att stimpeln som
missbrukare forsvinner.

—Det blir vildigt spinnande att utvirdera
den hir depabehandlingen, siger Mikael. Jag
upplever att de hir patienterna tycker att det
ar skont att inte behova ta sig hit.

Nu vintar virlden och PRIMA pa vaccin
och en mer normal vardag. Mikael hoppas
pa att PRIMA sjilva kan fa ge sina patienter
vaccinet. De ger redan vaccin mot Hepatit C,
och kidnner de som annars hamnar utanfor
systemet.

Kanske ir det PRIMAs DNA som priglat
aret pa LARO. Flexibilitet, engagemang, och
evidensbaserad kunskap kombinerad med
ett pragmatiskt hjirta.

Arsredovisning 2020
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Patienter dok
inte upp, de
vagade inte
ga ut och ute-
blev utan att
avboka.

Linda Rosenkvist
ar enhetschef,
leg. psykolog.

Tydlig information ger trygghet

Jéarvaomradet drabbades hart av pandemin for ett dar sedan. For PRIMA Barn- och
Ungdomspsykiatri Jdrva blev det en balansgdang mellan att upprdtthdlla varden och
forballa sig till smittan. Tydlig information och nya tillvdgagdngssditt var avgorande.

Mottagningen i Jirva tar emot barn upp till
17 ar, det 4r en Oppenvardsmottagning med
likare, psykologer, sjukskoterskor, arbets-
terapeut, kurator och administrativ perso-
nal. Patienterna soker sig hit av manga olika
anledningar, pa remiss eller sjilva. De kom-
mer frain upptagningsomradet Rinkeby-Kis-
ta och Spanga-Tensta men ocksa fran andra
omraden. Hit kommer 4ven blivande mam-
mor som hinvisats fran barnavardscentra-
len, nir det finns en oro for anknytnings-
problematik infor forildraskapet. PRIMA
Jarva har ocksa ett akutuppdrag for patien-
ter med allvarligare symtom i behov av
bedémning under dagen. Linda Rosenkvist
ar enhetschef, leg. psykolog och Ida Svens-
son ir bitradande enhetschef, leg psykolog,
och de berittar om ett ar med mycket oro
bland patienterna, nya rutiner och situatio-
ner att forhalla sig till. Med konkret informa-
tion och flexibel instillning bland kolleger
har det trots omstindigheterna fungerat att
bedriva god vard.

—Jarvaomradet var oerhort hart drabbat
de forsta veckorna, berittar Linda, manga
av vara patienter kinde nagon som avled i
Covid-19 och riadslan var stor. Patienter dok
inte upp, de vagade inte ga ut och uteblev
utan att avboka.

PRIMAs mottagning ligger nira Niraku-
ten och dir ringlade kon lang utanfor med
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patienter som hade symtom av Covid-19.
Dessutom var den egna personalen borta
mer 4n vanligt med forkylningssymtom eller
anhoriga som var sjuka. Minga nya rutiner
blev l6sningen pa utmaningarna.

TANK OM, GOR ANNORLUNDA

—Till att borja med sms:ade och ringde vi
patienterna och erbjod dem att boka om till
distansmoten. Sedan rev vi en vigg pa mot-
tagningen for att fa ett storre konferensrum
och minskade samtidigt gruppantalet i vara
gruppverksamheter, siger Ida. Da fick vi
mer plats per person, och vi satte gruppen
som i en biosalong istillet for i en ring for
att kunna halla avstind. Vara lokaler ir rik-
tigt generosa.

—Vi har som de flesta skapat tydligare
hygienrutiner och tar inte lingre i hand nir
vi hilsar, berittar Linda, utan vi ligger han-
den pa hjartat precis sisom manga av vara
patienter redan gor. Men sa har vi forstas
vara yngre patienter som girna ger en spon-
tan kram och som inte har kinslan for dis-
tans, det gar inte att komma ifran.

Nir oron sitter in 4r det l4tt att fastna i
den och ma dnnu simre. Da 4r fakta och
information en trygghet som ger lite lugn. Vi
skapade tidigt informationsblad till patient
savil som till foralder som dven laddades
upp pa PRIMAs hemsida. Informationsbla-
den fokuserade kring hur oro kan uttrycka
sig pa olika sitt, hur man kan gora nir det
sker forandringar i vardagen, vad man som
vuxen kan géra om man mirker att ens barn
ar vildigt oroligt for Covid-19 osv. Famil-
jer uppmuntrades t ex till att behalla sina
dagliga rutiner och att begrinsa mingden
nyheter.

—En del har matt vildigt mycket sim-
re under det hir aret, de har inga rutiner,
och hemmet priglas av kaos och brak nir
det blir tringt hemma, sager Ida. Andra har
klarat sig bittre och trivs med att leva mer
isolerat.

Nir personalen av olika skil inte hade
mojlighet att komma till mottagningen,
pa grund av forkylningssymtom eller sju-
ka familjemedlemmar, arbetade alla flexi-

belt, man stillde upp och tog emot varan-
dras patienter. Det ir inte alltid enkelt eller
optimalt da patienten 6nskar ha sin vanli-
ga behandlare men det fungerade att upp-
ritthélla varden. For manga gick det att
gOra avstimningar per telefon eller annan
distanskontakt.

RORIGA SITUATIONER

— Vi har stillts infor nya samverkansfor-
mer da flera aktorer mots kring en patient.
Motesdeltagare har nirvarat pa plats, via
Skype eller vi som deltagit per telefon. Pa
grund av sekretess kan vi inte delta via Sky-
pe vilket har medfort att olika typer av 10s-
ningar har fatt samsas i rummet, vilket
ibland blivit rorigt. Under aret har dock for-
men utvecklats och det fungerar nu oftast
smidigt och blir ibland 4n mer effektivt.

Att arbeta med tolk har sina utmaningar
redan under normala omstindigheter. Men
under en pandemi blir det extra svart. Vi har
anvint oss av telefontolkning vilket medfort
att tolken inte kan fanga upp det som kom-
municeras i rummet fullt ut, det har ibland
skapat en frustration fran alla sidor. Det har
ocksa hint att tolken girna passar pa att
gora annat under tiden, t ex att diska eller
kora bil. Vi har i dessa fall fatt uppmana tol-
ken att avsluta sina sidoprojekt eller ibland
avbryta tolkningen.

—Vi kan ocksa konstatera att vissa mot-
tagningsbesok med fordel har kunnat
genomforas digitalt samtidigt som det inne-
burit en del utmaningar. Ibland har en for-
dlder funnits med i rummet men utanfor
bild, eller sa springer ett syskon i bakgrun-
den och paverkar samtalet. Det har varit
svart att fanga bade patient och forilder
sasom vid ett mottagningsbesok, sirskilt de
patienter som inte 4r si motiverade, siger
Linda.

PRIMA Jarva erbjuder grundliggande psy-
koedukation i grupp. Dessa forelidsningar
spelades in och patienterna fick inloggnings-
uppgifter. De fick titta sjalva och darefter
hade man en planerad telefonuppf6ljning.

—Det fungerade ganska bra, siger Ida.
Jag tycker att man missar lite av samspelet i
familjen nir man viljer att inte titta tillsam-
mans. Det fina i att dela upplevelsen gar for-
lorat. Dessutom kan patienten inte triffa de
andra patienterna och prata om filmen eller
forelisningen. Man far inte heller se att det
finns fler ungdomar i liknande situation.

Nagot som ocksa gar forlorat nir samhil-

Ida Svensson ar bitradande enhetschef, leg psykolog.

let fordndras sa radikalt, 4r nitverken runt
barnen. Under vanliga omstindigheter finns
det ofta flera vuxna som ser barnet, i skolan,
pa fritiden eller bland vinner. Nir man lever
isolerat 4r det lattare att missa den som mar
riktigt daligt. Och de patienter som redan
mar riktigt daligt har matt simre under
pandemin.

DIGITAL KONSTUTSTALLNING

Personalen har stillt in och stillt om. En del
av arets planerade utbildningstillfillen har
fatt skjutas pa framtiden och planerings-
dagen anpassades till ett digitalt format.
Temat for dagen var kreativitet och man
arbetade i olika digitala rum. Samtliga med-
arbetare fick hem ett konferenspaket dir
deltagarna skulle 6ppna ett paket i taget
enligt en viss ordning under dagen. De
inslagna paketen inneholl bland annat fika
och anteckningsblock men ocksa ett kit med
akvarellfirger. Deltagarna malade av varan-
dra och dagen avslutade med att 6ppna

det sista paketet innehillandes Cham-

pis och chips som tilltugg till den digitala
vernissagen.

- Stegvis har vi omformat varden, siger
Ida. En del av det vi gor nu kan eventuellt
bli permanent, vi har patienter som kédnner
sig bekvima med distanskontakt, de slipper
passa tider med en buss och tycker att det
nya fungerar bra. Men det blir ofta lite kor-
tare och effektivare moten, vilket inte alltid
gynnar behandlingen, tycker jag.

Det fysiska motet 4r ibland nodvindigt
och ofrankomligt i virden. PRIMA Jirva har
haft ett ar dir malsittningen varit att fort-
sdttningsvis ge god vard, men dir kreativitet
och flexibilitet fatt kliva fram for att mojlig-
gora detta.

£ 4
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Nar vi traffar
ett barn for-
sta gangen
med sina
foraldrar
behover vi

se hur barnet
ter sig, hur
det fungerar.

Barnen behover oss

Asa Schlyter dir verksambetschef pa PRIMA Barn, leg. likare, specialist i barn- och
ungdomspsykiatri och leg. psykoterapeut. Hdéir svarar bon pad fragor om bur PRIMA
Barn bar arbetat under pandemin. Att stéilla in dr inte ett alternativ. Barnen och deras
JSamiljer bebéver vard, och flexibilitet blev ledordet.

Asa Schlyter ar verksamhetschef pa PRIMA Barn,
leg. lakare, specialist i barn- och ungdomspsykiatri
och leg. psykoterapeut.

1. Du ar verksamhetschef pa PRIMA Barn
och arbetar som overlikare pa PRIMA
Handen och PRIMA Jirva, barn- och ung-
domspsykiatriska mottagningar. Ni har
inte stillt om fullt ut, beritta varfor.

—Vi arbetar med barn i alla aldrar och deras
familjer. Nir vi traffar ett barn forsta gang-
en med sina forildrar behover vi se hur bar-
net ter sig, hur det fungerar. Vi lyssnar pa
det som sigs men ligger ocksa mirke till
hur det siags, hur man pratar tillsammans. Vi
noterar kroppssprak, mimik, 6gonkontakt,
sitt att samverka med forildrar och mycket
annat. Det ir otroligt mycket information
som kommer ur ett gemensamt mote. Ett
digitalt mote kan inte ge samma information.
Om vi sedan ska testa eller undersoka
barnet, eller gora en samspelsbedémning,
maste man gora det fysiskt, ge barnet olika
uppgifter rent konkret. Att ha enskilda sam-
tal med ungdomar eller samtal med forialdrar
digitalt fungerar ofta bra men mycket annat
forlorar i kvalitet.

2. Hur har det gatt till, rent konkret, med
pandemin och verksamheten?

— Vi visste inte inledningsvis, precis som alla
andra i samhillet, hur detta skulle blir for
oss och vara patienter. Vi ordnade snabbt

12 orgnr 556740-8918 PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri AB Arsredovisning 2020

plexiglas for receptionspersonalen, vi tog
bort tidningar, leksaker och dpplen i viant-
rummen. Vi spritade alla ytor och undersok-
ningsredskap tva ganger per dag. Vi uppma-
nade alla med minsta lilla symtom att inte
komma pa besok utan ersatte sidana besok
med distansbesok om méjligt. Aterbud frin
patienter forsokte vi direkt fylla med andra
patienter som var bokade lingre fram. Var
administrativa personal ringde de som var
bokade en eller tva veckor lingre fram och
frigade om de kunde komma med kort var-
sel. Vi hade hela tiden i bakhuvudet att vi
alla skulle kunna bli sjuka under varen 2020
och det gillde att forsoka bedriva sa myck-
et vard som majligt i vintan pa ett eventuellt
annalkande virre sjukdomslige.

3.Vad har de storsta utmaningarna varit?
- Logistiken att forsoka fa till bra vard. Att
hela tiden férsoka hitta 10sningar for patien-
terna nir nagon i personalen haft symtom
och behovt vara hemma eller varit sjuk pa
riktigt. Vi har bokat om och bokat om och...
Successivt har vi ordnat med flera mobila
datorer med moijlig uppkoppling till vart
datajournalsystem och dessa har kunnat
budas hem till personal. De har da kunnat
arbeta hemifran pa distans om de haft lind-
riga symtom eller om de har fatt lov att vara
hemma p ga hemkarantin om nagon famil-
jemedlem uppvisat symtom. Vara patient-
och forildragrupper har haft firre deltaga-
re och fatt sitta i rymligare lokaler och vissa
grupper har gjorts om till digitala format.
Personalen har varit fantastisk pa att hela
tiden forsoka hitta sa Corona-sikra 16sningar
som mojligt.

4. Hur viktigt 4r det att varden ar 6ppen?
—Att vi finns tillgingliga som vanligt ger en
trygghet for vara familjer. Om de klarar sig
utan oss dr det inte relevant att de gar hos
0ss. Manga som vi triffar har stora svarig-
heter att klara vardagen och behover hjilp
med att hantera symtom och problem.

De far hjilp genom terapeutiska insatser,
genom forildrastod, genom 6kad kunskap

om psykiska sjukdomar och ibland genom
medicin. Och detta behover fortga oavsett
pandemi eller inte. Vi har inte stingt ned,
vi har inte skalat ned utan vi har jobbat 16s-
ningsinriktat for att fortsitta kunna leverera
hogkvalitativ vard till vara patienter.

5. Manga vittnar om ensamhet i kél-
vattnet av restriktionerna, ir ensamhet
psykiatri?

—Nej, ensamhet ir inte psykiatri. Alla i sam-
hillet har paverkats av pandemin pa olika
siatt. Man kan siga att om man har en psy-
kiatrisk problematik finns en storre skorhet
om vardagen inte fungerar, om hjilpen som
man brukar fa uteblir eller man pa andra
sitt belastas till exempel ekonomiskt. Och
visst kan man kidnna sig ensammare da men
som sagt — ensamhet i sig dr inte psykiatri.

6. Hur har de barn som ir hemmasittare
matt?

—Det ir olika. En del familjer har blivit vil-
digt belastade nir manga arbetar eller stude-
rar hemifran. Det sliter pa relationerna, en
del beskriver ett kaos. Nagra fa har plotsligt
fatt till sina studier, de har tidigare inte kom-
mit ivig men nu kan de sitta hemma och

delta pa genomgangar och gora uppgifter.
En del kdnner sig ocksa mindre annorlunda
nir de inte kommer hemifrin eftersom det
har blivit ett normalt och 6nskvirt beteende.

7. Har barn med tvangstankar reagerat
starkt pa pandemin och rekommendatio-
nerna som foljt med noggrann hygien till
exempel?

- Egentligen inte. Det har inte tillkommit fler
patienter med OCD. En del barn med tvit-
tving har snarare upplevt en viss normalise-
ring av sitt beteende — alla ska ju tvitta hin-
derna minutiost. Nagra kan nog ha upplevt
en Okad stress och oro med forsimring i sin
OCD men vi har inte upplevt det som ett
stort bekymmer.

8. Upplever du en idndrad problematik
hos era patienter under aret?

—Skolan har blivit en allt tydligare vattende-
lare. Har man svart att klara skolan, har det
blivit 4n svarare under detta ar. Vara skora
barn med stora svarigheter, med stort hjilp-
behov, far inte till det med digital undervis-
ning i hemmet. Det har blivit som ett forlo-
rat ar for manga.

)
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PRIMA styrelsen

Mikael Lonn Ledamot Anders Berntsson Ledamot

Ola Wiklund Ordférande

Advokat, juris doktor, docent i euro- Leg lakare, specialist i urologi, fil kand, Vice vd PRIMA, verksamhetschef
peisk integrationsratt vid Stockholms entreprendr inom sjukvardssektorn. vuxenpsykiatri, leg lakare, specialist
universitet. i vuxenpsykiatri.

-

Forvaltningsberattelse 2020

Styrelsen och verkstdillande direktoren far hdrmed avldimna arsredovisning for rikenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31. Arsredovisningen dr upprdittad i KSEK.

VERKSAMHETEN

PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri Stockholm AB (PRIMA)

ar ledande inom svensk psykiatrisk specialistvard. PRIMA
bedriver aven specialiserad beroendevard och har ocksa
en barn- och ungdomsmedicinsk mottagning. PRIMA
bedriver vard for alla aldrar och ar verksamt inom saval
Oppen- som slutenvard. PRIMA har 461 heltids- och del-
tidsanstallda och omsatter narmare 400 miljoner kronor.

Den vardmodell som PRIMA framgangsrikt har utvecklat
lagger stor vikt vid den forsta kontakten med patienten.
Behandlingen ska, nar det ar majligt, vara evidensbaserad
och vila pa vetenskaplig grund. For att kunna erbjuda ratt
behandling kravs att en kvalificerad bedémning genomférs
sa snabbt som mdjligt. Genom att alltid satta patienten
i fokus och minimera administrativt arbete har PRIMA
markant lyckats oka tillgangligheten vid sina mottagningar.
Inom PRIMA agnar alla behandlande medarbetare minst
halften av sin tid till direkta patientmoten. Alla chefer
arbetar kliniskt och leder verksamheten genom att vara
en aktiv del i varden.

PRIMA ansvarar for den barnpsykiatriska 6ppenvarden
for invanarna i Haninge, Tyresd, Nynashamn och Botkyrka
kommun samt stadsdelarna Rinkeby, Tensta, Spanga och
Kista. Pa S6dermalm i Stockholm finns ocksa PRIMA
Lifespan. Det ar en mottagning som erbjuder utredning
och behandling av neuropsykiatriska tillstand for bade
barn och deras foraldrar. Det ar en unik satsning inom
barnpsykiatrin och den forsta mottagningen i sitt slag i
varlden. PRIMA ser héar en unik chans att forbattra om-
handertagandet av barn och unga med framférallt ADHD
genom att aven ta emot deras foraldrar for just utredning
och behandling.

Sedan 2013 ansvarar PRIMA for den psykiatriska 6ppen-
varden i stadsdelarna Hagersten, Lilieholmen, Alvsjé och
Skarholmen. Varden bedrivs vid PRIMA Liljeholmen och
bestar av en psykiatrisk 6ppenvardsmottagning med ett
differentierat vardutbud, ett jour- och bedémningsteam
samt vid PRIMA Grondal en psykosmottagning.

| slutet av 2018 tog PRIMA O6ver driften av Maria Beroen-
de dar personer 6ver 18 ar som har problem med alkohol,
narkotika, lakemedel eller spel om pengar ar valkomna.
Verksamheten bestar av en akutenhet, slutenvards-
avdelningar, fyra 6ppenvardsmottagningar, LARO och
mottagningar for Unga och for personer med riskbruk.

PRIMAs forsta barn- och ungdomsmedicinska mottag-
ning, placerad i Bromma, 6ppnades i borjan av april 2019.
PRIMA bedriver mottagningen pa uppdrag av Region
Stockholm och tar emot barn och ungdomar som har en
komplicerad sjukdomsbild, men inte ar i behov av akut-
sjukhusens specialistkompetens och utrustning. Mottag-
ningen har ocksa tillaggsuppdrag avseende forsta linjens
psykiatri och erbjuder neuropsykiatriska utredningar och
behandling av ADHD.

Inom all verksamhet som PRIMA bedriver &r utbildning
och forskning prioriterat. PRIMA har en stark anknytning till
forskning samt en hég medicinsk kompetens, vilket garan-
terar vard och utbildning pa vetenskaplig grund. PRIMA ut-
gor idag ett aktivt utbildningssate dar efterfragan om ut-
bildningsplatser ar mycket stor. PRIMA har egna ST-tjanster
och tar emot randande ST-lakare, AT-lakare och kandidater.
PRIMA ser detta som en viktig del i att sakerstalla nyrek-
ryteringen for lakare. PRIMA har dven psykologer, sociono-
mer, sjukskoterskor och sekreterare under utbildning.

Foretagets sate ar Stockholm.

Axel Hjarne Ledamot Elias Arnér Ledamot Asa Schiyter Ledamot. FLERARSJAMFORELSE 2020 2019 2018 2017 2016
Civilingenjor. Forskningsledare vid Karolinska Insti- Verksamhetschef barnpsykiatri, leg Nettoomsattning 396 180 394 523 324 863 603 421 593 640
tutet, 1&kare och professor i biokemi. lakare, specialist i barn- och ungdoms- Res. efter finansiella poster 183 14 614 19 615 74 768 60 618

psykiatri, leg psykoterapeut. Res. i % av nettoomséttningen -0,04 3,70 6,03 12,39 10,21

Balansomslutning 104 100 101 894 77 616 157 332 148 950

Soliditet (%) 23,73 25,36 19,99 36,49 28,10

Avkastning pa eget kapital (%) 0,72 70,65 53,78 150,62 146,78

Avkastning pa totalt kapital (%) 0,06 16,36 17,04 48,89 40,73

Kassalikviditet (%) 125,76 127,71 115,47 155,81 134,64

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

Anna Wiklund Ledamot

Leg lakare, specialist i barn- och ung- Leg lakare, medicine doktor, specialist
domspsykiatri. i vuxenpsykiatri.

Lars Ohrmalm Ledamot
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AGARFORHALLANDEN

PRIMA ar ett helagt dotterbolag till PRIMA Barn- och
Vuxenpsykiatri Holding AB med organisationsnummer
556975-8104.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2020 har PRIMA anpassat sin verksamhet for att moéta
det férandrade laget i samband med pandemin. Anpassning-

ar har skett for att begransa smittspridning och for att kunna

hantera patientmdten och andra sammankomster digitalt.

Den vuxenpsykiatriska verksamhet som PRIMA sedan
20417 drivit i Norrkdping évergick i borjan av oktober 2020
till en ny vardgivare.

Tvisten som PRIMA och Region Stockholm haft sedan
varen 2018, rérande misstanke om felregistreringar, fick sin
upplosning under november 2020 genom att parterna nadde
en forlikning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskaps-
arets slut.

FRAMTIDA UTVECKLING

PRIMAs malsattning har alltid varit att fortsatta utveckla
Sveriges basta psykiatri for alla aldrar, PRIMA Psykiatri.

| samband med Overtagandet av verksamheten pa Maria
Beroende, nuvarande PRIMA Maria Beroende, ingar aven

i var malsattning att ocksa utveckla den specialiserade
beroendevarden, att se till att den ligger i framkant och
stddjs av evidensbaserade metoder. Under aret som gatt
har PRIMA utokat vardutbudet med en barn- och ungdoms-
medicinsk mottagning i Bromma. Denna mottagning komplet-
terar pa ett valdigt bra vis PRIMAs tidigare mottagningar for
barn- och ungdomar inom barnpsykiatrin.

PRIMAs vision ar att vara en forebild inom modern barn-
och vuxenpsykiatri och darmed gora skillnad for barn och
vuxna. PRIMA fortsatter att utveckla de befintliga mot-
tagningarna med fokus pa hogkvalitativ evidensbaserad
vard med hog tillganglighet. Detsamma galler nu aven vara
beroendemottagningar och den barn- och ungdomsmedicin-
ska mottagningen.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL  Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 1180
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamman:
Arets forlust

PRIMA prioriterar kontinuerligt kompetensutveckling och
haller pa detta satt genomgaende en hog kompetens inom

foretaget. Det ar ett satt att fortsatta att vara en attraktiv ar-

betsplats.

Under 2020 har PRIMA genom att satta patienten i
fokus, erbjuda basta méjliga vard med god tillganglighet
samt att utgéra en arbetsplats med stolta medarbetare,
visat vagen framat for modern psykiatri, beroendevard och
barnmedicin. Den digitaliseringsprocess som PRIMA
under aret genomgatt starker nu var position. Vi ser nu
med stor tillforsikt fram emot att fortsatta utveckla den
befintliga verksamheten.

FORSKNING OCH UTVECKLING

For att kunna erbjuda barn- och vuxenpsykiatri, beroendevard
och barnmedicin av hogsta kvalitet ar en satsning pa forskning
helt avgdrande. Genom forskning kan PRIMA utveckla och
utvardera befintliga behandlingsmetoder. Forskning ar aven
viktigt for att ta fram nya verksamma och effektiva metoder.

All forskning som knyts till PRIMA syftar till att forbattra det
kliniska omhandertagandet av patienten.

Evidensradets syfte ar att utveckla och implementera
kvalitetssakrad vard, forskning och utbildning inom barn-
och vuxenpsykiatri, beroendevard och barn- och ungdoms-
medicin. PRIMA Evidensrad har under 2020 sammantratt
vid tre tillfallen.

PRIMA Evidensrad har under 2020 foljt upp de forsknings-
projekt som beviliades under 2011-2020. Evidensradet har
under 2020 aven beslutat om utdelning av tre nya anslag
om totalt 1 000 000 kronor. Sammanlagt har PRIMA mellan
2011 och 2020 delat ut forskningsanslag om totalt
10 850 000 kronor. Forskningsanslagen instiftades for att
PRIMA verkligen vill stodja hogkvalitativ forskning eller forskar-
utbildning bedriven av kliniskt aktiva personer.

STYRELSENS ARBETE
Under 2020 har styrelsen sammantratt vid sex tillfallen.

Belopp vid arets utgang 1180

RESULTATDISPOSITION (KRONOR)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

overkursfond

arets forlust

Styrelsen foreslar att i ny rakning éverféres

FORSLAG TILL BESLUT OM VINSTUTDELNING

Ovrigt bundet Ovrigt fritt Arets Summa fritt
eget kapital eget kapital resultat eget kapital
0 14 341 10 325 24 666
10325 -10325 0
-1 143 -1 143
0 24 666 -1 143 23 523

23 988 358

677 873

-1 143 489

23 522 742

12 272 000

11 250 742

23 522 742

Styrelsen foreslar att utdelning ldmnas med 12 272 000,00 kr. vilket motsvarar 104,00 kr. per aktie.

Styrelsen féreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till extra bolagsstdmma den 26/1 2021.

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen é&r férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen planerar inga vésentliga
férédndringar av befintlig verksamhet s& som vésentliga investeringar, férséliningar eller avveckling.

Betréffande bolagets resultat och stéllning i évrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.

Arsredovisning 2020

Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader
Underentreprendrer
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatrakning

2020-01-01 2019-01-01

Not 2020-12-31 2019-12-31
2 396 180 394 523
880 956

397 060 395 479

-4 393 -7 438

3,4,5 -116 423 93 292
6 -274 360 -278 162
9 -1 818 -1 913
-396 994 -380 805

66 14 674

2 11

-251 -71

-249 -60

-183 14 614

7 -772 -695
772 695

955 13 919

8 -188 -3 594
-1143 10 325

Arsredovisning 2020
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Arsredovisning 2020

Not

10

11

17

2020-12-31 2019-12-31
5 394 5917
5394 5917
4442 4 144
4 442 4 144
9 836 10 061
2 667 1982
5028 4 404
4082 76

44 734 43 169
56 511 49 631
37 753 42 202
37 753 42 202
94 264 91 833
104 100 101 894

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Pensioner och andra liknande forpliktelser

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

13

14

15

2020-12-31 2019-12-31
1180 1180
1180 1180

678 678
23 988 13 663
-1 143 10 325
23523 24 666
24 703 25 846
4 442 4 144
4 442 4 144
9110 11 932
772 695

8 976 8 937
56 097 50 340
74 955 71 904
104 100 101 894

Arsredovisning 2020
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Kassaflodesanalys

Not
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16

Erhallen ranta mm
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar
Minskning (-)/6kning (+) av leverantérsskulder
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 9

Forvarv av langfristiga vardepapper 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 17

Arsredovisning 2020

2020-12-31 2019-12-31
66 14 674
2116 2249
2 11

251 71
812 1 066
1121 17 929
-685 9611
5571 -13 607
2822 501
5101 12 459
-2 856 26 893
-1 295 -1 358
-596 298

-1 593 -1 656
-4 449 25 237
42 202 16 965
37 753 42 202

Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Koncernférhallanden

Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar
koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar
PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri Holding AB,

org.nr. 556975-8104 med sate i Stockholm.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avséattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och maskiner 5 ar
Datorer — stationara 5 ar
Datorer — barbara 3ar
Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasing-
perioden.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Inkop och forsaljning inom koncernen

Koncerninterna inkdp eller forsaljningar har ej féorekommit.

Leasingavtal — Operationell leasing leasetagare
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som galler pa balans-
dagen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflodet kan fortfarande vara osaker.

Erséattningar till anstéllda

Pensioner

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning av-
ser avgiftsbestadmda eller formansbestamda pensions-
planer. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala
nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestadmda pensionsplaner.
Foretaget har formansbestamda pensionsforpliktelser
vilka uteslutande ar beroende av vardet pa av foretaget
agda kapitalforsakringar. Kapitalférsakringarna redo-
visas som finansiell anlaggningstiligang. | enlighet med
forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsattning till samma varde som
kapitalférsakringens redovisade varde.

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

2020 2019
2020 2019
20 909 21 898
19 251 19 802
18 451 32 749
37702 52 551

Maijoriteten av bolagets kostnader for leasing hanfoér sig till hyresavtal.
Majoriteten av hyresavtalen hanfor sig i sin tur till gallande vardavtal med Region Stockholm.

Ersattning till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2020 2019
551 495
0 0
551 495

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster
ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

f\rsredovisning 2020 Orgnr 556740-8918
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Not 5 Ovriga externa kostnader

| posten Ovriga externa kostnader ingdr forlikning med Region Stockholm till ett belopp om 30 MSEK.

Not 6 Personal
Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, erséttningar m m

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstéllda
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och évriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoéter,

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD,
varav kvinnor

Not 7 Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

Not 8 Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde
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2020 2019

382 436

292 338

90 98

2 827 2378

962 712

3789 3090

181 669 184 358

22 109 20 811

203 778 205 169

61 429 62 266

268 996 270 525

8 8

2 2

2 2

1 1

2020 2019

172 -695

172 -695

2020 2019

-188 -3 594

-188 -3 594

Procent Belopp Procent Belopp
955 13 919

-21,36% 204 21,40% -2 979
41,14% -393 4,84% -673
19,78% -188 25,82% -3 594
2020-12-31 2019-12-31

19 779 18 599

1295 1 358

0 -178

21 074 19779

-13 862 -12 090

0 141

-1 818 -1 913

-15 680 -13 862

5394 5917

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader

Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier
Antal/varde vid arets ingang 118 000
Antal/varde vid arets utgang 118 000

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstdmmans forfogande star

Balanserad vinst 23 988
Overkursfond 678
Arets forlust 1143

23 523
Styrelsen foreslar att till aktieagarna 12 272
utdelas i ny rakning overfores 11 251

23 523

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
enligt tryggandelagen

Redovisat varde vid arets borjan
Arets avsattningar

Redovisat varde vid arets slut

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Vinst vid forsaljning av materiella anlaggninstillgangar
Forandringar i avsattningar

Likvida medel
Kassa
Disponibla tillgodohavanden — bank

Stallda sakerheter
Garantiférbindelse hyresgaranti
Summa stallda sakerheter

Sakerheter stallda fér annat
Pantsattning i kapitalférsakring
Foretagsinteckning

2020-12-31 2019-12-31
4144 3846

298 298

4442 4144

4 442 4144
2020-12-31 2019-12-31
38 443 36 595
4075 4 464

2216 2110

44 734 43 169
Kvotvérde per aktie

10,00

10,00

2020-12-31 2019-12-31
4 144 3846

298 298

4 442 4144
2020-12-31 2019-12-31
5 427 5242

12 745 11 051
10671 9 896

27 254 24 151

56 097 50 340
2020-12-31 2019-12-31
1818 1913

0 37

298 298

2116 2248
2020-12-31 2019-12-31
12 28

37 741 42 174

37 753 42 202
2020-12-31 2019-12-31
296 1189

296 1189

4 442 4144

25 000 25 000
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Not 19 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 20 Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Stockholy 18/3 2021

. ‘_ ////// /

Ola Wiklund, ordf.

Mari Nordgren, vd

II}//____B-
Anders Berntsson Axel Hjarne Mikael Lénn
/" /»"-
V/ | /
Asa Schlyter Anna Wiklund Lars Ohrmalm

Var revisionsberattelse har lAmnats den 18/3 2021.
Ernst & Young AB

Mikael Berlin, auktoriserad revisor
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A _tha

PRIMA 2021

I skrivande stund ar det alldeles strax dags
att limna 6ver PRIMA till nya 4gare.

Den 1 juni hilsar vi Lideta varmt vilkomna
att fortsitta denna fantastiska resa!

Vi dr alla mycket glada for att vi har hittat
en 10sning for att sikra PRIMAs framtid dar
de tre grundarna Anna Wiklund, Asa Schlyter
och MaiBritt Giacobini tillsammans med
Anders Berntsson kommer att fortsitta att
vara verksamma och delaktiga.

Att de nu ar kvar i verksamheten i kom-
bination med en stark och bra huvudigare

1

kinns tryggt och jag ser framfor mig manga
nya och spinnande samarbeten och mojlig-
heter till utveckling. Det kommer att bli lite
“nytink” i fin harmoni med allt det som vi
redan har pa plats och som ar vildigt bra

— det som gor PRIMA prima!

A G

Mari Nordgren, vd
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