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Las intervjun med PRIMAs nya
vd Mari Bjorelind pa sidan 6.

Vaga utmana och forandra

Férdndring dir det som driver utveckling och dir i mina égon alltid ndagot bra. Under

det gangna aret har det hdnt mycket for och inom PRIMA. Att vaga utmana och téinka

nytt goér bade oss och vdrden bdittre.

Vi har sedan starten 2008 skrivit ett antal
anbud och varje gang har vart arbete belonats
med nya uppdrag. PRIMA har pa detta sitt
vuxit fran att 2008 vara fyra anstillda till att
vara nira 700 engagerade medarbetare 2016.
Tillsammans har vi genomfort ett vil kint
paradigmskifte inom savil barnpsykiatrin som
inom psykosvarden. Vi har utvecklat och med
patienten i fokus byggt upp Sveriges bista
psykiatri.

Det har pa alla sitt varit en fantastisk resa
och jag skulle inte vilja vara utan en enda
dag. Personligen har jag under dessa ar gatt i
den bista vd-skolan av alla. PRIMA skola. Att
vara vd for PRIMA har for mig som likare
och barnpsykiatriker varit en utmaning. Det
har inneburit otroligt mycket arbete men
ocksa kints litt och spinnande. Att varje dag
uppleva att du gor nytta och arbeta med det
du verkligen tror pa, dr fa forunnat.

Jag ar sarskilt stolt Gver att var overtygelse
att alla chefer ska jobba kliniskt haller 4n
idag. Manga var skeptiska till detta men
jag skulle vilja siga att detta allena 4r var
viktigaste framgangsfaktor. Att vi i ledningen
arbetat sida vid sida med vara medarbetare
och triffat patienter har givit oss en enorm
erfarenhet, forstaelse for den dagliga verk-
samheten, fortsatt klinisk kompetens och
inte minst ett mandat att just leda.

Vad har hint under 2016? PRIMA har for
forsta gangen tagit steget utanfor Stockholm,
det ir idag en liten mottagning men det
kidnns stort, lis mer om var verksamhet i
Norrkoping pa sidan 10.

PRIMA har forlorat en upphandling, det
ir nagot vi inte varit med om tidigare sa det
ir en ny erfarenhet. Det ir var egen verk-
samhet inom nordost som vi driver pa bista
satt enligt vara patienter och medarbetare.
Da vi uppfattar att sjilva upphandlingen
inte har gatt ritt till har vi 6verklagat detta
till forvaltningsritten. Det betyder att vi for
nirvarande inte vet hur utgingen kommer
att bli. Vi fortsitter dock att driva PRIMA
Nordost under tiden tack vare vara fantas-
tiska medarbetare som alltid sitter patien-
terna framst. Var forhoppning dr att det inte
blir nagon forindring utan att vi far fortsitta

NN

driva varden for vara patienter i nordost.

Mari Bjorelind 4r var nya vd. Mari 4r en
del av PRIMA och har sa varit sedan 2009.
Att Mari har valt att anta utmaningen att ta
over som vd gor bade mig och 6vriga led-
ningen mycket glada. Vi har fullt fértroende
for Mari och med henne som vd kan det bli
nya spiannande forindringar. Lis hur Mari
sjdlv ser pa sitt uppdrag pa sidan 6.

Sjalv fortsatter jag att arbeta kliniskt, vara
med i ledningen och fran varen 2017 ir jag
arbetande styrelseordférande.

Till sist, om vi tittar framat, ser jag nya
stimulerande utmaningar runt hornet. Under
varen 2017 kommer en stor del av beroende-
varden ut for upphandling. Hir ser vi stora
mojligheter till forbittring och ir 6vertygade
om att vi med var erfarenhet av savil barn-
som vuxenpsykiatri skulle kunna gora skill-
nad. Framtiden far utvisa vilka forandringar
vi kan vara en del av.

Anna Wiklund, vd

' 4 d

Det har pa
alla satt varit
en fantastisk
resa och jag
skulle inte
vilja vara
utan en

enda dag.
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Vi har gatt
fran det lilla
foretaget till
det stora,
men det ar
viktigt att

vi behaller
kanslan av
att vi ar ett
litet foretag.

Mari Bjorelind, ny vd for PRIMA

Hon ldmnade den finansiella branschen for att vara med och bygga upp det da ny-
startade PRIMA. Mari Bjorvelind bar i dtta dr varit med i utvecklingen av PRIMA i rol-
len som vice vd och bar nu tagit éver som vd. Under dessa ar har PRIMA véixt till att
nu vara ett stort foretag med cirka 700 medarbetare och en omsdittning pa ndrmare

600 miljoner kronor.

Mari Bjorelind, vd PRIMA

Det var nagot helt nytt for Mari, att komma
till PRIMA. Hon har en bakgrund inom

den finansiella sektorn och har arbetat

pa revisionsbyra, Finansinspektionen och
Folksam i méanga ar. Dir har hon bland annat
jobbat med riskhantering, ett mycket mer
specialiserat arbete 4n hennes nuvarande
dir ansvarsomradet 4r betydligt bredare. Pa
PRIMA fick hon redan fran borjan ansvar
for alla de administrativa funktionerna,
bland annat ekonomi, personal, IT och
verksamhetsutveckling.

- Jag, liksom manga andra hir, har fatt
vixa i takt med PRIMA, siager Mari, vi har
alla lart oss mycket pa vigen. Det fanns en
bra grund att bygga pa som vi har lyckats
forvalta. Idag 4r vi ett stort och vil fung-
erande foretag.

— For mig var det inte ett svart val att byta
bransch. Jag insag snabbt vilket genuint pa-
tientengagemang grundarna av PRIMA, Anna,
MaiBritt och Asa, har. Och jag hade dessutom
kidnt Anna linge och var vil medveten om att
hennes utpriglade entreprentrsanda skulle
kunna bira oss langt.

Mari beskriver PRIMA som ett foretag
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med en god grundstruktur, en struktur som
framst syftar till att underlitta arbetet for alla
de som jobbar med patienter och ser till att
de kan ligga sa mycket energi och tid som
mojligt pa just patienterna. Organisationen
ar vildigt decentraliserad. Det finns en stor
frihet och ett ansvar for varje enskild medar-
betare och chef att fatta egna beslut — sjilv-
klart inom de foretagsévergripande ramar
som finns.

- Vara chefer och medarbetare ir fan-
tastiska. Den omsorg som de visar om vara
patienter, anhoriga och kollegor 4r enorm.
Jag har aldrig tidigare arbetat pa nagot
foretag dir samma, dkta, kinsla funnits.

Vad dir storsta utmaningen som vd?

— Vi har gatt fran det lilla foretaget till det
stora, men det dr viktigt att vi behaller
kinslan av att vi ar ett litet foretag. Det ar en
avgorande framgangsfaktor, tror jag, att alla
kan kinna att de har majlighet att paverka,
att det 4r nira till chef och foretagsledning.
Vi vill inte bygga upp en hierarkisk organisa-
tion med manga nivier.

Mari betonar ocksa vikten av att uppleva
att det dr ”ett foretag” — prima.se ir ett steg
i den riktningen, men det finns mycket
att gora inom detta omrade. Bland annat
behover intranitet ses 6ver och den interna
kommunikationen forbittras.

— En annan utmaning 4r ocksa att jag ar
en av fa chefer som inte triffar och arbetar
med patienter direkt, att jag inte har en
bakgrund inom varden. For mig 4r det darfor
tryggt att veta att jag ir omgiven av medar-
betare och chefer som bedriver ett dedikerat
och mycket patientfokuserat arbete, jag litar
fullt ut pa dem och pa deras vilja att alltid
forbittra kvaliteten i varden.

— Slutligen, sdger Mari, maste vi bredda
oss fran att bara vara aktiva i Stockholms
lins landsting. Det finns fler patienter som
jag verkligen tror skulle uppskatta att fa
komma till PRIMA. Att vi nu Oppnat en mot-
tagning i Norrkoping kinns riktigt bra och ar
ett stort steg i den riktningen.

Vad uppskattar du mest inom
verksambeten?

— Vi har alltid patientens bista i fokus och ar
genuint intresserade av att stindigt forbattra
kvaliteten i varden. Att vi har mojlighet

att bidra till forskningen inom omradet ir
mycket bra och det paverkar hela PRIMA
positivt.

Nagra tankar infor framtiden?

- Det absolut viktigaste for oss ir att sta for
bra vard. Direfter kanske vi ska snegla pa
vad det finns for mojligheter att bredda oss
eller tinka lite nytt och vara kreativa. Att vi
nu, som jag tidigare nimnde, har 6ppnat i
Norrkoping dr en borjan och kanske finns

det mojligheter dven i andra delar av Sverige.

Varfor dr det roligt att ga till jobbet?
— Det ir en fantastisk arbetsplats med
fantastiska medarbetare! Har hinder alltid

spannande saker, ingen dag ir den andra lik.

Det dyker upp nya saker att 16sa hela tiden,
vilket 4dr stimulerande och ger oss mojlighet
att vara kreativa. Manga medarbetare pa
PRIMA kommer forbi hir pa Katarinavigen
for moéten, utbildningar och annat, det 4ar

Nar vadret
tillater kan
vi trana uppe
pa taket.

inspirerande att vi 4r en aktiv del av verk-
samheten. Att kinna att vi pa PRIMA gor
sa mycket bra for vara patienter ir sa klart
ocksa en stor drivkraft.

— Hir pa staben, dir jag har min huvud-
sakliga arbetsplats, har vi en grupp medar-
betare som ibland trinar ihop innan arbets-
dagen borjar, det 4r bra bade for lagandan,
trivseln och for hilsan. Nar vidret tillater
kan vi trina uppe pa taket och efter det ar
energin pa toppniva.

PRIMA har en vd som tycker om att rora
pa sig. Hon spelar bland annat tennis och
rider. Och nir hon inte 4r i Stockholm och

Det absolut
viktigaste for
oss dr att sta
arbetar aker hon helst till skdrgarden till sitt for bra vard.
landstille, giarna med sina tre barn som nu

studerar pa olika stillen.

Vad inspireras du av?

— Nir vi arbetar tillsammans pa PRIMA for
att se till att vara patienter far den allra bista
varden. Det engagemang chefer och medar-
betare visar 4r enormt. Och nir en enskild
medarbetare tar initiativ, vixer och utvecklas.
Det ir vildigt inspirerande att se energin
fléda och fa ta del av deras vilja att bidra!
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Man mots
alltid av ett
motstand
vid en
forandring,
det kan
vacka oro,
angest och
ilska.

| standig forandring

PRIMA Vuxenpsykiatri Vallentuna bar under ett par dr gdtt igenom en stor férdndring.

Precis som for vdra patienter viicker det starka kdnslor och krédver mod att vaga dindra

pa gamla spdar och vart sditt att vara och agera pa.

Lokalerna ir nya sedan fem ar, PRIMAs
grona fiarg och firgglada accenter tar varmt
emot oss. Det ir extremt tyst och vilsamt,
byggt enligt norm for psykiatrisk verksam-
het. Hir finns mottagningsrum men dven
rorelserum och ett stort rum for moten.

PRIMA kinnetecknas av att alltid ha fokus
pa patienterna och att ha en platt organisa-
tion utan detaljstyrning. Nir Kristin Ardai,
enhetschef och legitimerad sjukskoéterska
kom till PRIMA Vuxenpsykiatri Vallentuna
paborjades ett stort forindringsarbete.

— Jag upplevde att vi holl fast vid gamla
rutiner och hade en snedfordelad arbetsbe-
lastning, siger Kristin. Men det fanns till en
borjan ett massivt motstand att forandra vart
sitt att arbeta. Det 4r naturligt och forstaeligt
dven om det kan vara tufft nir det blaser
storm pa en arbetsplats. Da giller det att
tryggt sta kvar och visa kontinuitet.

FORTROENDE GER UTVECKLING

Kristins utgangspunkt 4r att alla pa mot-
tagningen 4r lika viktiga, att vara i stindig
forandring och aldrig stanna upp. Innehal-
let i varden maste folja med sin samtid
och det ar viktigt att ha evidens for nya
behandlingsinitiativ.

— Vi gor alla misstag och det ir tillitet,
man kan alltid backa. Det ir inte farligt att
visa vem man 4r och hur man arbetar bist.
Idag har vi en vil fungerande mottagning
och vet att vi klarar det mesta tillsammans.

Lisa Nilsson Palmgren ir kurator och
bitridande enhetschef. Hon kom till mot-
tagningen nir den storsta forindringen var
genomford.

— Man mots alltid av ett motstand vid en
forindring, det kan vicka oro, angest och
ilska. Men niar man vil har kommit 6ver den
forsta puckeln, nir man far arbeta under
frihet och far fortroende, blir det ofta bra
och det sker en naturlig fortsatt utveckling,
betonar Lisa. Precis som for vara patienter.

Specialistmottagningen tar emot vuxna
over 18 ar och erbjuder utredning, diagnos-
tisering och psykiatrisk behandling for den
som lider av psykiska besvir. Som patient
kan du ringa sjilv direkt till PRIMA Vuxen-
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psykiatri Vallentuna, alternativt komma pa
remiss fran huslidkare eller annan likare.

Hit kommer bland annat psykospatienter,
patienter med bipolir sjukdom, patienter
med neuropsykiatriska tillstand, som lider av
angest och depression och de som upplevt
en stor kris i livet.

— Hos oss far du en likartid inom max
30 dagar. Da gors en grundlig bedomning
om du behover terapeutisk hjilp, utredas
for en eventuell diagnos och medicinering,
berittar Kristin. Vi forsoker alltid att arbeta
tillsammans med patienten for att hitta ritt
i behandlingen. Samarbete ar viktigt for att
komma vidare.

— Det kan vara ett stort steg for en patient
att komma hit, betonar Lisa. Att viga 6ppna
upp och ta emot hjilp kan inledningsvis
upplevas obehagligt. Men att utsitta sig for
obehaget gor i sin tur att processen for att
ma bittre kommer igang.

PRIMA arbetar aktivt med att fa med an-
horiga i patientens vard, de ir de viktigaste
personerna patienten har omkring sig. Nar
det finns barn vicks ofta en skuld 6ver att
vara sjuk och fragor kring om forildrarollen
racker till.

— Da kan vi erbjuda patienten och deras
anhoriga att fa stod i sin foraldraroll och
triaffa barnen om det behovs, berittar Kristin.
Det kan kinnas svart att beritta for sina barn
om hur daligt man mar.

OMVARLDEN STAGNERAR INTE

Kristin och Lisa 4r 6verens om att manga

i den yngre generationen ir vil palista och
sOker sig hit ibland med vildigt bestimda
onskemal.

Det kan vara en utmaning att se vad som
ligger bakom den starka angesten och inte
endast lindra symptomen. Kanske star det
angest pa remissen men i sjilva verket hand-
lar det om andra mekanismer bakom som ir
viktiga att vara lyhord infor.

En delvis ny problematik 4r unga vuxna
som inte kommer hemifran for att paborja
sitt vuxenliv. De blir kvar hemma och spelar
datorspel pa dagarna. Vi som forildrar har
tagit motgangarna at dem och de har aldrig

fatt lira sig att hantera svarigheter. Det ar
ocksa betydligt lattare att fa tag pa droger
idag 4n for nagra ar sedan.

- Vi lever i ett sambhille i forindring,
siager Kristin, och maste hela tiden fo6lja med.
Ibland innebir det att mottagningen maste
utvecklas at ett annat hall 4n vi forst trodde.

- Vart arbete 4r roligt, givande och i
standig forindring, betonar Lisa. Det svaraste
ar att vi inte kan hjilpa alla. Ibland ir jag
tvungen att acceptera att den hir patienten
inte vill ta emot hjilp.

— Trots att vi gOr vart yttersta kan det
hinda saker, bekriftar Kristin. Det 4r alltid
en balans mellan att ingripa och att forlita sig
pa att patienten kommer att klara sig.

SMA STEG MOT FORTROENDE

Kristin berittar om en patient som hon foljt
och behandlat under manga ar. Patienten har
en traumatisk uppvixt, har blivit utnyttjad
och har dtstorningar, sjilvskadebeteende och
har vardats inom psykiatrins slutenvard vid
flera tillfallen. Sjalvmordsforsoken har varit
oticka och dramatiska. Men hon vill inget
hellre 4n att klara av livet och behalla sina
barn.

- D4 ir det viktigt att std kvar. Ar ut och
ar in. Vi har lyckats etablera en kommuni-
kation och kontakt trots att det blaser och
hirjar runt patienten, berittar Kristin. Hon
forsvinner i perioder och kommer ater igen.
Tack vare sma, sma steg litar hon nu pa mig
och har sakta 6ppnat upp och far idag den
hjilp jag tror hon behover.

— Tack vare utredningar och ritt diagnos
ar det littare att acceptera vad som ar svart i
livet och vad man inte klarar av. Forst da kan
man ocksa fa ritt terapi.

Att ga fran kaos till ett nagorlunda fung-
erande liv tar tid och kriver kontinuitet
och talamod. Bade fran psykiatrins hall och
patientens.

- Det ar fint att se hur den massiva
problematiken langsamt vinds till tillit och
en allians skapas med behandlaren som
verkligen gor skillnad, vilket kan resultera
i att patienten klarar av att leva med och ta
hand om sina barn, siger Lisa.

— Det virmer nir vi ser forindringar i ett
liv som varit tufft. Vi har en utmaning i att
klara av kraven fran Landstinget, anhoriga,
samhillet och framfor allt oss sjilva. Da
ar det fint nir vi lyckas, siger Kristin. Var
personal har verkligen fokus pa patienterna
och det ger resultat.

Lisa Nilsson Palmgren, kurator, bitradande enhets-
chef och Kristin Ardai, enhetschef, legitimerad
sjukskoterska.

— Vi har ett uppdrag att hjilpa de som
lider, betonar Lisa. Men det ir inte samma
sak som att livet ibland smirtar. Det gor
ibland ont att leva och vi kan klara av att ga
vidare med smirta. Men ingen ska behova
lida i onodan.

PRIMA

' &4

Det varmer
nar vi ser
forandringar
i ett liv som
varit tufft.
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Vi tar emot
alla fran
mycket
sjuka, svara
psykos-
patienter,
till de med
lattare
angest och
patienter
som kom-
mer for

att gora

en neuro-
psykiatrisk
utredning.

Nu i Norrkoping

PRIMA bar 6ppnat en mottagning i Norrképing. Anders Bernisson, PRIMAs vice vd, dir
verksambetschef och funderade pa om det skulle komma ndgra patienter. Fyra mana-
der senare dr fragan bur de ska fa mer personal och storre lokaler. Anders och Frida
Modigh, medicinsk sekreterare, berdittar om bur det dir att starta den férsta mottag-

ningen utanfor Storstockholm.

I Ostergotland 4r det fritt vardval inom
vuxenpsykiatrin. Det innebir att varje patient
kan vilja vilken mottagning man Onskar

g4 till. I Norrkoping finns det ett stort och
okande problem med unga vuxna som dro-
gar. Dessa tva fakta har resulterat i att PRIMA
nu har 6ppnat sin forsta mottagning utanfoér
Storstockholm, i Norrkoping.

Anders kom i kontakt med projektet
Drogfritt Norrkoping, de behévde rad av en
psykiatriker. Snart konstaterade han att det
finns manga unga vuxna som inte mar bra
och drogar i staden. Dessutom fungerar inte
riktigt den vard som finns, och vintetiderna
ir langa. Han sag en mojlighet for PRIMA
att gora skillnad. Och kring arsskiftet 6pp-
nade PRIMA Vuxenpsykiatri Norrkoping pa
uppdrag av Region Ostergotland.

Lokalerna ligger mitt i Norrkoping, pa
Nya Radstugugatan precis vid Hedvigs kyrka.
Man gar in genom en vacker port och mots
av ett gammalt sirligt trapphus. Att ga in till
PRIMA ir som att kliva in i en stor varm
lagenhet. I receptionen tar Frida emot. Hon
ar spindeln i nitet och har varit med att

Frida Modigh, medicinsk sekreterare.
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organisera verksamheten fran borjan.

— Nir jag jobbade pa akuten och pa min
praktik pa psyk i Linkoping lirde jag mig att
se och moéta svart psykiskt sjuka minniskor,
sager Frida. Jag fick ocksd méta anhoriga
som forlorat nagon. Da forstod jag att jag
ville arbeta vidare inom psykiatrin ndr min
utbildning som medicinsk sekreterare var
fardig. Jag kom i kontakt med PRIMA genom
en annons och har nu arbetat parallellt med
min sista termin.

SASOM PRIMA ARBETAR

— Hir har jag fatt vara med och forma mitt
arbete fran borjan, vilket kianns vildigt roligt.
Vi bygger upp en struktur frin grunden

och jag tycker om att finna 16sningar. I

mitt arbete ingar det att boka tider, skriva

in patienter, schemalidgga personal, hjilpa
medarbetare med IT-problem och andra
administrativa uppgifter. Det 4r omvixlande
och givande.

I PRIMAs kultur ligger att delegera och att
fa mycket ansvar som medarbetare, sjilvklart
med stod nir det behovs. Och alltid med
patientens bista i centrum.

— Nir patienterna kommer hit till recep-
tionen skiljer det sig mellan dem hur mycket
de Onskar prata, nigon tycker om att tala
om histar, en annan vill bara ha information
om nista besokstid, berittar Frida. Men jag
forsoker alltid att formedla PRIMAs anda nar
de kommer, att moéta var och en som de vill.

Som patient kan man komma pa remiss
men ocksa ringa sjalv. PRIMA bedémer om
patienten tillhor psykiatrin eller bor ga till
primirvarden.

- Vi tar emot alla fran mycket sjuka, svara
psykospatienter, till de med lattare dngest
och patienter som kommer for att gora en
neuropsykiatrisk utredning, siger Anders.
Hir finns ocksa manga med drogproblem
som far illa.

Nir du kommer hit forsta gangen far du
alltid triffa en likare som bedémer hur ni
ska ga vidare. Ar det bista en utredning,
samtalsbehandling, psykologisk behandling,

drogspecifik inriktning, medicinering eller
en blandning av dessa?

— Vi har en langsiktig malsittning att ta
hand om patienternas hela problematik,
berittar Anders. Vi vill inte att de ska skickas
runt. PRIMA onskar ocksd samarbeta med
andra hir i Norrkoping nir det behovs, vi
har aldrig sett psykiatrin som konkurrens
utan vi dr har for att hjédlpa sjuka patienter.

Ett skil till att Ostergotland har valt det
fria vardvalet inom den vuxenpsykiatriska
Oppenviarden ir att skapa kontinuitet for pa-
tienterna. Pa sa sitt behover de inte utsittas
for att deras terapeut forlorar en upphand-
ling och nagon annan kommer istillet. Inom
psykiatri dr langsiktighet en viktig ingrediens
och vid upphandlingar skrivs ett avtal pa en
bestimd tid, och patienten maste borja om
och bygga nytt fortroende da det eventuellt
kommer en ny vardgivare och behandlare
efter en tid. Sasom det ser ut i Stockholm.

BEHANDLING UTAN LANG VANTAN
Frida bekriftar att det 4r hogt tryck pa
psykiatrin i Ostergotland.

- Det 4r manga som inte far den hjilp
de behover. Jag tinker att det gar kanske
att siga nej en eller tvd ganger — men vad
hinder sedan med en sjuk person som inte
far ritt vard? Det kidnns bra att 6ppna upp
hir. Lokalerna ger ingen sjukhuskinsla utan
upplevs mer neutrala och vi kan férhopp-
ningsvis gora skillnad for manga i Norrko-
ping. Det finns de som inte vill visa att de
gar till psykiatrin och da kan det vara lattare
att komma hit till ett vanligt hus pa stan.

PRIMA Vuxenpsykiatri Norrkoping vil-
komnar personer 6ver 18 ar. Malsittningen
ar att inom ett par veckor kunna ge den
forsta laikarbedomningen och att direfter
erbjuda den behandling som behovs och ir
nodvindig. Anders har tack vare den stora
tillstromningen av patienter fatt hjilp av
kolleger fran Stockholm men behover nu
anstilla fler frin regionen for att vintetiderna
inte ska bli for langa.

Det ar litt att bli engagerad och viljan att
hjilpa ar stark.

— Jag har bland annat traffat en man som
tidigare klarade av sina studier pa gymnasiet
bra men senare hamnade snett och borjade
droga, berittar Anders. Han lyckades dock ta
tag i sitt missbruk och har nu varit drogfri i
flera ar, men nagot dr inte som det ska. Han
madr inte bra och blir inte bittre. Livet gar
och han bara hinger. Psykiatrin har inte tagit

Anders Berntsson, vice vd, PRIMA.

tag i honom, jag blir fortvivlad. Nu har vi
kontakt och vi har kunnat behandla honom
sa att han 4r pa banan igen. Det 4r fantastiskt
att se ett liv vinda sa.

INTE ALLTID SOM MAN TROR

En del patienter kommer for att fa en neuro-
psykiatrisk utredning, de upplever att nagot

inte stimmer och hoppas att en diagnos ska
forklara beteendet. Anders poiangterar dock

att det inte alltid 4r sa enkelt som att patien-
ten har en neuropsykiatrisk diagnos.

— Man far vara forsiktigt lyhord. Jag har en
patient som springer omkring, som inte kan
sitta ner, tala lugnt och koncentrera sig. Men
hon har ingen neuropsykiatrisk diagnos, som
hon trodde, hon har en stark angest. Den ir
svar och stor, och da ir det medicinering och
samtalsterapi som kan lindra och eventuellt
bota, betonar Anders. En neuropsykiatrisk
diagnos var inte 16sningen i det hir fallet,
hon ska fa hjilp att lindra och hantera sin
angest genom att vi nar henne och kan tala
om det svara.

Minga patienter intygar hur tacksamma
de ir Over att fa tid snabbt hos PRIMA,
kanske efter flera ars forsok till hjalp.

— Det hir ir forsta gangen nagon verkli-
gen lyssnar pa mig, sdger en patient. Det har
varit sa svart att fa hjilp.

PRIMA sar ett fro till forindring i Norrko-
ping och paverkar hela liv for sina patienter.

&4

Lokalerna ger
ingen sjukhus-
kansla utan
upplevs mer
neutrala och
vi kan for-
hoppningsvis
gora skillnad
for manga i
Norrkoping.
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Det ar som
att planera
ett stort
pussel, varje
bit maste
forutses och
laggas pa
plats innan
man genom-
fordeti
verkligheten.

Bakom kulisserna

med prima.se

Att byta tva domdnnamn till ett gemensamt kydver ett nogsamt forarbete, ett koncentre-
rat genomforande och tid for efterarbete. Ndr primabarn och primavuxen gar over till
det gemensamma prima dr det ett gdng pd fyra som vi har att tacka.

Thomas Lagerkranz, IT-ansvarig, Tove
Richter, kvalitetscontroller och ansvarig for
datajournalsystemet, Pernilla Aberg som
ocksa ansvarar for datajournalsystemet samt
support och IT-tekniker Alex Bonn har under
nirmare ett ar planerat och genomfort forflytt-
ningen till det nya renodlade namnet prima.
700 datorer och 720 anvindarkonton har
flyttats frin de gamla servrarna till den nya.

— Nir vi hade primavuxen och primabarn
parallellt blev det krangligt, siger Pernilla.
Det innebar att vi hade olika mejladresser
och att till exempel ST-likare fick ha tva
mejlkonton. Nu har alla det mer naturliga
prima.se.

IT-avdelningen borjade med att flytta
hemsidan till prima.se. Den processen gick
smidigt och utan problem. Och om niagon av
gammal vana soker oss pd det gamla namnet
nar man fram 4nda. Nir vil hemsidan var
pa plats borjade det stora arbetet med alla
medarbetares datorer och anvindarkonton.

PUSSEL | TANKE OCH VERKLIGHETEN

— Det var viktigt att forst kartlagga hur allt
ser ut, berittar Thomas. Det ar som att pla-
nera ett stort pussel, varje bit maste forutses

1 1 -_&!;:a t“ N\
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och liggas pa plats innan man genomfor det
i verkligheten.

— For att gora processen sa smidig som
mojligt valde vi att genomfora flytten pa
fredagskvillar, siger Alex. Vi har alltid varit
minst tva personer pa plats och arbetat tills
vi 4r Kklara, ibland till klockan 04.00 om det
har behovts. Malet har varit att inte beh6va
stora verksamheten.

Thomas beskriver hur de drifttestat den
nya miljon forst pa testdatorer, om nagot da
gar fel dr det enklare att backa 4n att nagon
medarbetare ska ha strul. Men allt har gatt
enligt plan. Checklistan ir lang och obegrip-
lig for en ovan lasare.

— Vi har haft anvindarfokus, siger Tove,
medarbetarna ska inte marka av flytten sa
mycket i basta fall.

FREDAGSNATT ENLIGT CHECKLISTA
Klockan 16.30 pekas nitet 6ver fran den
gamla servern till den nya. Nir nitet ar
ompekat borjar arbetet med datorerna. Man
loggar in och avinstallerar vissa program,
byter domin, startar om och kontrollerar att
alla instillningar slar igenom som de ska.
Till slut startas datorn om igen for att gora

e

; .n., Tove -ichter OGS
Thomas Lagerkran ort forflyttning-
0 — =
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de sista finjusteringarna kopplade just till
den anvindaren som sitter vid datorn. Det
sista som sker innan det 4r dags for nista
dator 4r att ligga ett informationsblad pa
tangentbordet till anvindaren som kommer
pa mandag morgon. Hela processen tar cirka
en halvtimme per dator.

— Det har varit férvanansvirt roligt och
gatt vildigt smidigt, ler Alex. Nir man vil ar
instilld pa att jobba hela natten tillsammans
har vi haft kul.

— Eftersom vi har planerat allt i detalj, 4r
vi bra samkoérda nu som grupp, poingterar
Tove.

— Natten pa mottagningen i Liljeholmen
gick jag 20 000 steg, skrattar Thomas.

Den stora utmaningen har varit att funde-
ra pa systemmissiga svarigheter, och ju fler
datorer och anvindarkonton som ska flyttas
till den nya servern, desto lingre tid tar det
och desto mer kan ga fel.

— Mitt rad 4r att lagga mycket tid pa pla-
nering och att alltid tinka pa det viktigaste,
medarbetarna, siger Thomas. De har varit
fantastiska, vi har inte hort nagot gnill utan
alla pa PRIMA har arbetat mot det gemen-
samma malet.

— Forarbetet har varit gediget, det hade
varit en katastrof att flytta en enhet som
sedan inte fungerar pa mandag nir patienter
och medarbetare kommer. Men vi idr kon-
trollminniskor sa det har fungerat enligt
tidsplan.

INFORMATION OCH UPPFOLJNING

For den som ir ovan anviandare av datorer dr
det en trygghet att ha ritt information kring
flytten till den nya domidnen. Thomas beskri-
ver att det har varit en utmaning att na ut

pa ritt sitt till var och en av medarbetarna.
Dirfor har nagon av dem ocksa funnits till
hands pa mandagen for att kunna hjilpa till
om det uppstar fragor.

— Mandagen ir som eftervarden, siger
Pernilla. D4 finns vi déar och foljer upp och
visar hur det gar till med inloggning och
komma igang med systemen. Det har varit
ett givande och utvecklande projekt dven for
oss som grupp. Vi ar vil samspelta.

Ett ars projekt, manga strategiska tankar
senare och ett metodiskt arbete pa helgerna
har gett resultat, idag heter vi prima.se och
talar samma sprak 4ven pa nitet.

),

£ d

Det har varit
ett givande
och utveck-
lande projekt
aven for oss
som grupp.
Vi ar val
samspelta.
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PRIMA styrelsen

Avrets drsredovisning bar fordndring som tema. Léiis om styrelsen och se svaret pa fragan:
Namn en forandring som skett i ditt liv och hur den har paverkat dig.

Anna Wiklund Ordférande

Leg lakare, specialist i barn- och ung-
domspsykiatri.

Forandring och darmed utveckling

ar det som driver mig. Den férandring
som dock tog mig med storm var att
bli foralder. Det gav mig perspektiv pa
livet och en valbehovlig 6dmjukhet. Det
blev da tydligt att jag inte alltid sitter i
forarsatet.

Asa Schlyter Ledamot.

Verksamhetschef barnpsykiatri, leg
lakare, specialist i barn- och ungdoms-
psykiatri, leg psykoterapeut.

I min hjarna finns alltid en férandring
narvarande som har paverkat hela mitt
liv. Min bror tog sitt liv 42 ar gammal,
for 15 ar sen. En forandring som inte
var Onskvard. En férandring som ar
oaterkallelig och som paverkar. Hur?
Kanske ger den en storre 6dmjukhet
for livet. Kanske ger den en storre
karlek till livet. Kanske gor den att jag
tycker att jag har varldens viktigaste
arbete.
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Mikael Lonn Ledamot

Leg lakare, specialist i urologi, fil kand,
entreprendr inom sjukvardssektorn.

En stor forandring som skett i mitt
liv ar att jag har flyttat fran stan och
blivit farbonde pa fritiden — det har for-
andrat hela min livssituation och givit
en ny dimension pa tillvaron.

R
Elias Arnér Ledamot

Forskningsledare vid Karolinska Insti-
tutet, lakare och professor i biokemi.

Nar jag hosten 1986 antogs till
lakarprogrammet med forskningsinrikt-
ning pa Karolinska Institutet. Det var
en foérandring som formade resten av
mitt liv. Utbildningen gav mig grunden
till mitt arbete och ett stort antal fan-
tastiska vanner. Dar traffade jag aven
min underbara hustru och nu mamma
till vara tva fantastiska barn. | sommar
firar vi silverbrollop.

Anders Berntsson Ledamot

Vice vd PRIMA, verksamhetschef
vuxenpsykiatri, leg lakare, specialist
i vuxenpsykiatri.

Den oomtvistat storsta forand-

ringen i mitt liv var att bli foralder. Allt
annat forbleknar.

Ola Wiklund Ledamot

Advokat, juris doktor, docent i euro-
peisk integrationsratt vid Stockholms
universitet.

Efter att jag fyllt 50 ar bestamde
jag mig for att jobba mindre och ha
mer tid for det jag tycker mest om i
livet: familj, vanner, tennis och bocker.
Forandringen har lett till att jag ar
effektivare pa jobbet och upplever
mindre stress under vardagen. Jag tror
ocksa att jag helt enkelt har blivit en
gladare och mer avslappnad person.

Forvaltningsberattelse 2016

Styrelsen och verkstdillande direktoren far hdrmed avldimna arsredovisning for rikenskapsaret
2016-01-01 - 2016-12-31. Arsredovisningen dr upprittad i KSEK.

VERKSAMHETEN

PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri Stockholm AB
(PRIMA) ar ledande inom svensk psykiatrisk
specialistvard. PRIMA bedriver vard for alla aldrar
och ar verksamt inom saval 6ppenvard som sluten-
vard. PRIMA har drygt 700 anstallda och omsatter
narmare 600 miljoner kronor.

Den vardmodell som PRIMA framgangsrikt har
utvecklat lagger stor vikt vid den forsta kontakten
med patienten. Behandlingen ska, nar det ar mojligt,
vara evidensbaserad och vila pa vetenskaplig grund.
For att kunna erbjuda ratt behandling kravs att en
kvalificerad beddmning genomférs sa snabbt som
mojligt. Genom att alltid satta patienten i fokus och
minimera administrativt arbete har PRIMA markant
lyckats 6ka tillgangligheten vid sina psykiatriska
mottagningar. Inom PRIMA agnar alla behandlande
medarbetare minst halften av sin tid till direkta
patientmoten. Alla chefer arbetar kliniskt och leder
verksamheten genom att vara en aktiv del i varden.

PRIMA ansvarar for den barnpsykiatriska 0ppen-
varden for invanarna i Haninge, Tyreso, Nynashamn
och Botkyrka kommun samt stadsdelarna Rinkeby,
Tensta, Spanga och Kista. P4 S6dermalm i Stock-
holm finns en lansévergripande specialistmottagning
for barn och ungdomar med tvangssyndrom, PRIMA
OCD samt PRIMA Lifespan. PRIMA Lifespan ar en
mottagning som erbjuder utredning och behandling
av neuropsykiatriska tillstand for bade barn och
deras foraldrar. Det ar en unik satsning inom barn-
psykiatrin och den forsta mottagningen i sitt slag i
varlden. PRIMA ser har en unik chans att forbattra
omhandertagandet av barn och unga med framférallt
ADHD genom att aven ta emot deras foraldrar for
just utredning och behandling.

Sedan 2010 bedriver PRIMA den vuxenpsykiatriska
specialistvarden, saval oppenvard som slutenvard, i
norddstra Stockholms lan. PRIMA har i detta omrade
fem lokala 6ppenvardsmottagningar, en sarskild
enhet for unga vuxna, en mobil akutenhet (NoA),

seniorteam, suicidpreventivt team, en psykoterapien-
het, en neuropsykiatrisk utrednings- och behandlings-
enhet, en allmanpsykiatrisk vardavdelning samt en
psykossektion. Psykossektionen bestar av fem lokala
psykosteam, en enhet for nyinsjuknade i psykos
(LOTSA) samt en vardavdelning med ett mobilt team
(MOT) med uppsdkande verksamhet.

2013 utvidgades PRIMA vuxenpsykiatri och
ansvarar nu aven for den psykiatriska 6ppenvarden
i stadsdelarna Hagersten, Liljeholmen, Alvsjé och
Skarholmen. Varden bedrivs vid PRIMA Liljeholmen
och bestar av en psykiatrisk 6ppenvardsmottagning
med ett differentierat vardutbud, ett akutteam samt
vid PRIMA Grdéndal en psykosmottagning. Vidare har
PRIMA fran varen 2013 tagit 6ver den psykiatriska
Oppenvarden for boende i Jarfalla och Upplands-

Bro kommun och har erbjuds aven en integrerad
beroendevard. Aven i detta omrade aterfinns en
sarskild enhet for psykosvard, PRIMA Kungsangen.

Genom god tillganglighet inom 6ppenvarden och
aktiva mobila team har behovet av heldygnsvard for
den enskilde patienten minskat radikalt. Detta galler
saval frivillig vard som tvangsvard. Under 2016 har
patientinflédet till PRIMAs 6ppenvardsmottagningar
fortsatt att 6kat markant.

Inom all verksamhet som PRIMA bedriver ar utbild-
ning och forskning prioriterat. PRIMA har en stark
anknytning till forskning samt en hég medicinsk
kompetens, vilket garanterar vard och utbildning
pa vetenskaplig grund. PRIMA utgor idag ett aktivt
utbildningssate dar efterfrdgan pa utbildningsplatser
ar mycket stor. PRIMA har egna ST-tjanster inom
saval allmanpsykiatri som barnpsykiatri. PRIMA tar
emot randande ST-lakare, AT-lakare och kandidater
inom bade barn- och vuxenpsykiatri. PRIMA ser detta
som en viktig del i att sakerstalla nyrekryteringen
for lakare inom barn- och vuxenpsykiatrin. PRIMA
har aven psykologer, socionomer, sjukskdterskor och
sekreterare under utbildning.

FLERARSJAMFORELSE *

2016
Nettoomsattning 593 640
Res. efter finansiella poster 60 618
Res. i % av nettoomsattningen 10,21
Balansomslutning 148 950
Soliditet (%) 28,10
Avkastning pa eget kapital (%) 146,78
Avkastning pa totalt kapital (%) 40,73
Kassalikviditet (%) 134,64

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

2015 2014 2013 2012
585 575 553 333 475 792 342 929
49 862 26 633 23721 23741
8,51 4,81 4,98 6,9
149 037 114 282 133 272 103 031
27,33 19,75 37,76 29,6
157,51 73,06 58,66 72,9
37,98 21,53 20,15 22,6
130,82 114,61 149,79 148,6
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AGARFORHALLANDEN

PRIMA ar ett helagt dotterbolag till PRIMA Barn- och
Vuxenpsykiatri Holding AB med organisationsnummer
556975-8104. PRIMA har ett vilande dotterbolag,
PRIMA Vuxenpsykiatri AB med organisationsnummer
556771-4299.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Vi har under 2016 haft sarskilda utmaningar och
viss forandring av verksamheten har skett. PRIMA
OCD stangde sin verksamhet den sista december
da avtalet 16pte ut. Vi har dock utvidgat var verksam-
het inom PRIMA Lifespan sa att vi fran januari 2017
kommer att erbjuda utredning och behandling av
angest hos barn och unga upp till 25 ars alder. P4
detta satt kan vi anvanda den kompetens vi byggt
upp inom PRIMA OCD. PRIMA Lifespan kommer
darfor under 2017 att fordubbla sin verksamhet.

PRIMA Handen har varit féremal for ny upphand-
ling da avtalet 16pt ut. Vid den foérsta upphandlingen
valde vi att inte lagga nagot anbud da ersattningen
var sa lag att kvaliteten hotades. SLL mottog inte
heller nagra andra bud varfor upphandlingen avbréts.
Efter dialog med vardgivare kom ett nytt forfrdgnings-
underlag ut. PRIMA och ett annat vardbolag lamnade
in giltiga anbud och gladjande nog vann vi till foljd av
Overlagset manga poang for beskriven kvalitet. Det
betyder att vi fran januari 2017 har ett nytt avtal for
PRIMA Handen.

Under 2016 har det aven genomforts en stor upp-
handling inom vuxenpsykiatrin. Upphandlingen har
innefattat flera objekt och aven det vi idag driver som
PRIMA Nordost. Vi forlorade denna upphandling men
ansag att utvarderingen inte gatt ratt till. Vi, liksom
ytterligare ett vardbolag, har 6verklagat tilldelnings-
besluten. Arendet ar sedan september i férvaltnings-
ratten och annu har ingen dom avkunnats. PRIMA
har fatt ett ars forlangning och det vi vet idag ar att
vi kommer att fortsatta verksamheten minst till den
1 mars 2018. Det har har givetvis skapat en del oro
men vi har trots detta kunnat fortsatta med det som
gor PRIMA unikt, namligen att satta patienten i fokus
och erbjuda den basta psykiatrin.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 1180

Resultatdisp. enl. beslut av arsstamman:
Utdelning till moderbolag
Arets vinst

Belopp vid arets utgang 1180

FRAMTIDA UTVECKLING

PRIMAs malsattning ar att fortsatta utveckla Sveriges
basta psykiatri for alla aldrar, PRIMA Psykiatri. PRIMAs
vision ar att vara en forebild inom modern barn- och
vuxenpsykiatri och darmed goéra skillnad for barn och
vuxna. PRIMA fortsatter att utveckla de befintliga
mottagningarna med fokus pa hogkvalitativ evidens-
baserad vard med hog tillganglighet. | januari 2017
Oppnar vi var férsta mottagning utanfér Stockholm,
PRIMA Vuxenpsykiatri Norrkoping. Mottagningen
kommer att bedrivas genom auktorisation som vi
erhallit under hosten 2016. Vi ser med spanning
fram emot denna nyetablering och avser att fortsatta
att expandera geografiskt inom Sverige.

PRIMA prioriterar kontinuerligt kompetensutveckling
och haller pa detta satt genomgaende en hog kom-
petens inom foretaget. Det ar ett satt att fortsatta
att vara en attraktiv arbetsplats.

FORSKNING OCH UTVECKLING

For att kunna erbjuda barn- och vuxenpsykiatri av hog-
sta kvalitet ar en satsning pa forskning helt avgérande.
Genom forskning kan PRIMA utveckla och utvardera
befintliga behandlingsmetoder. Forskning ar aven viktigt
for att ta fram nya verksamma och effektiva metoder.
All forskning som knyts till PRIMA syftar till att forbattra
det kliniska omhandertagandet av patienten.

PRIMA Evidensrad bildades med syftet att utveckla
och implementera kvalitetssakrad vard, forskning och
utbildning inom barn- och vuxenpsykiatri. Evidensradet
har under 2016 sammantratt vid fyra tillfallen.

PRIMA Evidensrad har under 2016 foljt upp de
forskningsprojekt som beviljades under 2011-2015.
Det ar dels forskningsanslagen pa vardera en miljon
kronor (fordelat pa fyra ar) och dels forsknings-
manader motsvarande tva miljoner kronor. Forsk-
ningsanslagen instiftades for att PRIMA verkligen vill
stodja hogkvalitativ forskning eller forskarutbildning
bedriven av kliniskt aktiva personer.

Under 2016 har PRIMA genom att: satta patienten
i fokus, erbjuda basta majliga vard med god tillgang-
lighet samt att utgdra en arbetsplats med stolta
medarbetare, visat vagen framat for modern psykiatri.

STYRELSENS ARBETE
Under 2016 har styrelsen sammantratt vid fem tillfallen.

Overkursfond Fritt eget kapital
720 38 838

-38 167
39 287
720 39 958

RESULTATDISPOSITION Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans férfogande star balanserad vinst
Overkursfond
arets vinst

Styrelsen foreslar att i ny rakning éverféres

670 618
720 000
39 287 256
40 677 874

40 677 874
40 677 874

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Underentreprendrer
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
2 593 640 585 575
459 387
594 099 585 962
-45 377 -44 875
3,4 -87 999 -90 738
5 -397 055 -397 269
-2 990 -3 081
-533 421 -535 963
60 678 49 999
16 13
-76 -150
-60 -137
60 618 49 862

6 -9 600
-9 600 0
51 018 49 862
7 -11 731 -11 695
39 287 38 167
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2016-12-31 2015-12-31

Not
8 5779 8 160
5779 8 160
9 100 100
10 3249 2 953
3 349 3 053
9128 11 213
3 859 2101
8 463 8 279
209 143
11 37 021 42 309
49 552 52 832

16
90 270 84 991
90 270 84 991
139 822 137 823
148 950 149 036

Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad resultat

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Pensioner och andra liknande forpliktelser

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2016-12-31 2015-12-31
12 1180 1180
1180 1180
720 720
671 671
13 39 287 38 167
40 678 39 558
41 858 40 738

14
3249 2 953
3 249 2 953
14 403 17 682
9 600 0
12 799 12 363
15 67 041 75 300
103 843 105 345
148 950 149 036
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Kassaflodesanalys

Not
Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16

Erhallen ranta mm
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar
Minskning (+)/06kning (-) av fordringar
Minskning (+)/6kning (-) av leverantérsskulder
Minskning (+)/6kning (-) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 8
Forsaljning av inventarier, verktyg och installationer

Forvarv av langfristiga vardepapper 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut 17

Arsredovisning 2016

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
60 678 49 999
3215 3408
16 13

76 -150

-11 915 17 137
51 915 36 133
1757 6 496
-4 379 297
3279 8103
1778 23 601
44 281 58 424
-707 -1 902
168 0
-296 -325
-835 2227
-38 167 -20 000
-38 167 -20 000
5279 36 197
84 991 48 794
90 270 84 991

Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.
Virderingsprinciper

Koncernférhallanden

Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar
koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar
PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri Holding AB,
Org.nr. 556975-8104 med sate i Stockholm.

PRIMA Barn- och Vuxenpsyktiatri Stockholm AB
ar moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 2 §
upprattas inte ndgon koncernredovisning.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av
linjart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och maskiner 5 ar
Datorer — stationara 5 ar
Datorer — barbara 3ar

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Inkop och forsaljning inom koncernen

Koncerninterna inkop eller forsaljningar har ej forekommit.

Leasingavtal — Operationell leasing leasetagare
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse,
det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller
beloppet for utflddet kan fortfarande vara osaker.

Erséttningar till anstallda

Pensioner

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning av-
ser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensions-
planer. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer
dar faststallda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala
nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som formansbestamda pensionsplaner.
Foretaget har formansbestamda pensionsforpliktelser
vilka uteslutande ar beroende av vardet pa av foretaget
agda kapitalforsakringar. Kapitalférsakringarna redo-
visas som finansiell anlaggningstiligang. | enlighet med
forenklingsregeln i BFNAR 2012:1 redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsattning till samma varde som
kapitalférsakringens redovisade varde.

2016 2015
2016 2015
23770 24 626

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal, 6rfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar
Mellan 2 till 5 ar

20 326 23 644
9 689 25771
30 015 49 415

Maijoriteten av bolagets kostnader for leasing hanfoér sig till hyresavtal.
Majoriteten av hyresavtalen hanfér sig i sin tur till gallande vardavtal med landstinget.

Ersattning till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2016 2015
466 295
50 72
516 367

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster
ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8
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Personal
Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, erséttningar mm

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Ovriga anstéllda
Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och évriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter,

varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD,
varav kvinnor

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Redovisad effektiv skatt

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Arsredovisning 2016

2016 2015

660,14 644,29

514,25 516,15

145,89 148,14

3756 3012

598 598

4 354 3610

261 795 261 714

28 485 28 622

290 280 290 336

88 332 87 269

382 966 381 215

6 6

1 1

1 1

1 1

2016 2015

-9 600 0

-9 600 0

2016 2015

11 731 -11.695

11 731 -11.695

Procent Belopp Procent Belopp
51 018 49 862

22,00% -11 224 22,00% -10 970
1,04% -529 1,50% -147
-0,04% 22 -0,04% 22
23,00% 11 731 23,46% -11 695
2016-12-31 2015-12-31

22 022 20 179

707 1902

-234 -59

22 495 22 022

-13 862 -10 840

136 59

-2 990 -3 081

-16 716 -13 862

5779 8 160

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Andelar i koncernforetag

Foretag: PRIMA Vuxenpsykiatri Stockholm AB
Organisationsnummer: 556771-4299

Séte: Stockholm

Antal/Kapitalandel %: 100

Uppgifter om eget kapital och resultat
PRIMA Vuxenpsykiatri Stockholm AB

PRIMA Vuxenpsykiatri Stockholm AB
Ingdende anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter
Iférutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst
Balanserad vinst

Overkursfond

Arets vinst

40 677 874

Styrelsen foreslar att i ny rakning overfores

40 677 874

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Arets avsattningar

Antal aktier
118 000
118 000

670 618
720 000
39 287 256

40 677 874

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna l6ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

2016-12-31

Redovisat vérde

2015-12-31

Redovisat varde

100 100

100 100

Eget kapital Resultat
377 -13

610 610

610 610

-510 -510

-510 -510

100 100
2016-12-31 2015-12-31
2 953 1 864

296 300

0 789

3249 2 953

3249 2 953
2016-12-31 2015-12-31
32 168 35 898
3808 3917

1 045 2 494

37 021 42 309
Kvotvérde per aktie

10,00

10,00

2016-12-31 2015-12-31
2 953 1 864

296 1 089

3249 2 953
2016-12-31 2015-12-31
18 128 15 564

15 346 15 844

23 852 22 533
9715 21 359

67 041 75 300
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Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2016-12-31 2015-12-31
AvskKrivningar 2 990 3081 P RI M A 2 01 7
Realisationsresultat -70 31
Férandringar i avséattningar 296 296
3216 3408 Min malsittning 4r att tillsammans med delar steg i denna riktning. Behovet av god psykia-
av foretagsledningen besotka alla PRIMAs trisk vard dr mycket stort och vi kinner oss
Not 17 Likvida medel 2016-12-31 2015-12-31 mottagningar under varen. Vi har redan hun- efterlingtade och vilkomna i Ostergotlands
Kassa 81 82 nit med en del besok och jag kan konstatera lan. Sjalvklart vill vi fortsitta att bryta ny
Disponibla tillgodohavanden — bank 38 ;'?(9) Zj ggi att vi har en verksamhet att vara mycket stolt mark och det finns en rad mdjligheter.
over. Det virmer verkligen ett VD-hjirta att Som ny VD f6r PRIMA ser jag med tillfor-
Not 18 Stillda sikerheter 2016-12-31 2015-12-31 se vilken omtanke vi visar vara patienter och sikt fram emot ett 2017 dir vi tillsammans
Sékerheter stéllda fér annat vilken hog kvalitet vi har pa varden. Alla fortsitter att erbjuda vara patienter den bista
Pantsattning i kapitalforsakring 2953 1864 medarbetare pd PRIMA sitter patienterna mojliga psykiatriska varden.
Foretagsinteckning 25 000 25 000 i fokus och det 4r mycket tydligt att det 4r Det blir ett spinnande 4r for PRIMA och
Not 19 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut for patienterna vi finns till och bedriver var oss alla!
Den 1 februari 2017 tilltradde Mari Bjérelind som ny VD fér PRIMA. Mari Bjérelind eftertrédde Anna Wiklund, verksamhet, den kulturen ar valdigt stark. -7 -
en av grundarna av PRIMA tillika VD sedan 2007. Den modell vi arbetar efter och den goda A _v
vard som vi levererar, vill vi girna erbjuda L "E’ *}éi . E‘\& Lo R
Not 20 Definition av nyckeltal flera landsting och flera patienter. Vir nydpp- I /f e ke
Soliditet nade mottagning i Norrkoping ir ett forsta Mari Bjérelind,vd " 3‘@
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Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Var revisionsberattelse har lamnats den 24/2 2017.
Ernst & Young AB

Alexander Hagberg, auktor'ké‘r;;@/isor
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PRIMA Iednmg: Fran vanster: MaiBritt Giacobini, leg lakare, medicine doktor, specialist i barn- och ungdomspsykiatri,
specialist i klinisk genetik, forskningsansvarig. Asa Schiyter, leg lakare, specialist i barn- och ungdomspsykiatri,

leg psykoterapeut, utbildningsansvarig, enhetschef PRIMA Handen, verksamhetschef barnpsykiatri, styrelseledamot.
Mari Bjorelind, civilekonom, VD, chef for staben. Anders Berntsson, leg lakare, specialist i vuxenpsykiatri, vice vd,
verksamhetschef vuxenpsykiatri, styrelseledamot. Anna Wiklund, leg lakare, specialist i barn- och ungdomspsykiatri,
styrelseordférande.
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