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Att bygga

den framsta psykiatrin

PRIMA grundades dr 2007 med en vision om att fordndra psykiatrin och géra
skillnad for varje patient. Vi ville skapa den frimsta psykiatrin, PRIMA psykiatri.

Idag ser vi att vart sdtt att arbeta fungerar.

A

l o TR
Anna Wiklund, vd

Det iar genom hart arbete, hog kompetens
och ett fantastiskt engagemang som PRIMAs
medarbetare har skapat en psykiatri att vara
stolt 6ver. PRIMA har visat att vi tar ansvar
och alltid har patienten i centrum.

Det gangna aret har varit ett ar av expan-
sion. Vi har aterigen fatt fortroendet att ut-
veckla PRIMA psykiatri. Inom barn- och ung-
domspsykiatrin har PRIMA nya mottagningar
i Botkyrka och Rinkeby. De ir bada beligna
i omraden som stiller krav pa flexibilitet,
multikulturell kompetens samt innovativa
satt att na ut till de unga och deras familjer.
Det ir ocksa omraden som tidigare inte har
haft en fungerande barnpsykiatri. Lis om hur
PRIMA Botkyrka forindrade en mottagning
frin grunden pa sidan 12.

Barn har dven en framtridande plats
inom PRIMA Vuxenpsykiatri. Hair lyfts barn
som anhoriga fram och ett stort och viktigt
arbete liggs pa att uppmirksamma barnens

situation hos vara patienter. Pa sidan 8 kan
du lisa mer om hur PRIMAs barnsamordnare
sakerstiller att barnens perspektiv lyfts fram.

Att mota patienter dr kidrnan i var verk-
samhet. Det kan tyckas sjilvklart men genom
att moten med patienten prioriteras framfor
moten om patienten har PRIMA forindrat
sattet att arbeta inom psykiatrin. Vi ligger
forhallandevis lite tid pa administration och
alla chefer inom PRIMA arbetar kliniskt.

Att alla chefer ir en del av det vardagliga
kliniska arbetet ser jag som en av orsakerna
till var framgang i att alltid ha patienten i
centrum. Anders Berntsson dr vice VD och
verksamhetschef for PRIMA Vuxenpsykiatri.
Han har ling erfarenhet som psykiatriker
och chef inom varden och forklarar pa sidan
6 hur PRIMA gor skillnad.

Att gora skillnad for varje enskild patient
ar PRIMAs vision och for Johan blev PRIMA
vindpunkten. Lis hur Johans virld krympte
alltmer av en dngest som tog 6ver och styrde
vardagen, och hur han lyckades ta tillbaka
sitt liv.

For att kunna fortsitta att utvecklas och

)

erbjuda evidensbaserad psykiatri av hogsta Att !n ota
kvalitet, ser vi pA PRIMA att satsningen pa ’_’,at'?n ten
forskning 4ar avgorande. Dirfor har vi ett _ar !‘ar nan
nira samarbete med Karolinska Institutet i var verk-
och idven ett internationellt nitverk med sambhet.

framstaende psykiatriska kliniker. All forsk-
ning som knyts till PRIMA syftar till att
ytterligare kunna forbittra vart sitt att hjilpa
patienterna.

Att bygga den frimsta psykiatrin och att
gora skillnad varje dag, i varje mote, kriaver
de frimsta medarbetarna. Det ar diarfor jag
med stor stolthet och glidje kan siga att vara
medarbetare dr de allra bista. m
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Hos oss far
du alltid
tala med
nagon som
kan hjalpa
dig och ge
dig en tid.
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Hellre mote med patienten
an om patienten

Tillgdinglighet dir en av PRIMASs viktigaste hérnstenar. Néir du dir psykiskt sjuk ska du
snabbt fa bjilp. Och den bjdlpen ska vara evidensbaserad, bygga pa vetenskapliga
grunder. PRIMAs vice vd Anders Berntsson berdttar om PRIMAs kultur och bur det
Sfungerar ndr patienten kommer i forsta hand.

PRIMA ir en forebild for modern barn- och
vuxenpsykiatri. PRIMA gor skillnad for barn
och vuxna. Dessa tvdi meningar ir PRIMAs
vision. De 4r mer 4n bara ord, de betyder
nagot varje dag for bade patienter och
medarbetare. Anders Berntsson ir leg likare,
specialist i vuxenpsykiatri och vice vd for
PRIMA. Han menar att sjilva basen i PRIMAs
kultur ar att sitta patienten i fokus. Det 4r
det som genomsyrar sittet att arbeta.

— Vi 4r hir for vara patienter, siger
Anders. Och inom psykiatrin ar tillginglighet
extra viktigt.

SNABB KONTAKT

PRIMA arbetar efter en modell dir patienten
enkelt ska na varden. Malsittningen 4r alltid
att den som ringer ska fa tala med nagon
och fa en tid inbokad direkt. Smidighet och
flexibilitet 4r viktigt. Niar en patient avbokar
ett mote, ska en annan snabbt kunna bokas

JilI |
il TR 0 I ! '
Anders Berntsson, vice vd och verksamhetschef,
PRIMA vuxenpsykiatri.
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in istillet. Och eftersom behandlaren oftast
traffar en patient, dr det den medicinska
sekreteraren som bokar om och ser till att
flodet fungerar. Det gagnar patienterna
direkt.

— Hiar behover du inte knappa dig fram
eller logga in med 16senord, hos oss far du
alltid tala med nagon som kan hjilpa dig och
ge dig en tid, forklarar Anders.

Pa PRIMA triffar behandlarna mellan fyra
och fem patienter om dagen, vilket ger cirka
900 patientméten per behandlare och ar.
Anders poingterar att det ar bra, triffar man
fler patienter per dag riskerar det att ske pa
bekostnad av kvaliteten. MOten med patien-
ten prioriteras framfoér moéten om patienten.

PRIMA ligger forhallandevis lite tid pa ad-
ministration och alla chefer arbetar kliniskt.
Den administrativa tiden som manga andra
vardgivare har, laggs i PRIMAs fall pa patien-
terna. PRIMA har heller inget ackordsystem
dir man far betalt per patient, utan inser att
svart sjuka patienter kanske kriver lingre tid
och ska ocksa sa fa gora.

TRANSPARENS OCH VETENSKAPLIGT
UNDERLAG

En annan grundpelare inom PRIMA ir att
varden ska vara evidensbaserad. Endast
behandlingsmetoder som vetenskapligt ger
resultat anvinds och manga medarbetare
inom PRIMA har forskat och disputerat.

- Vi vill inte ha s mycket tyckande, siger
Anders, utan vi bor vara objektiva.

Det ir ocksa visentligt att ha en transpa-
rens och vaga utbyta erfarenheter med sina
kolleger — samt att samarbeta med patienten.
Detta kriver att du som medarbetare har en
styrka att viga vara 6ppen med dina kunska-
per men dven med dina svagheter. Forst nir
du sjdlv dr fri kan du fritt mota din patient.

- Vi tar vara patienter pa allvar, betonar
Anders. De vet bist sina symptom och hur
deras liv ser ut.

— Nir vi triaffar en patient ir det viktigt
att urskilja en tydlig psykiatrisk problematik,

[

PRIMA ledning: Fran vanster: Mari Bjorelind vice vd, chef fér staben, civilekonom. Anders Berntsson vice vd,
verksamhetschef vuxenpsykiatri, leg lakare, specialist i vuxenpsykiatri. Asa Lundberg Schlyter utbildningsansvarig,
enhetchef PRIMA Handen, verksamhetschef barnpsykiatri, leg lakare, specialist i barn- och ungdomspsykiatri, leg psykoterapeut.
Anna Wiklund vd, leg lakare, specialist i barn- och ungdomspsykiatri. MaiBritt Giacobini forskningsansvarig,
enhetschef PRIMA Jarva, leg lakare, medicine doktor, specialist i barn- och ungdomspsykiatri, specialist i klinisk genetik.

att stilla en diagnos. Forst da kan vi ligga
upp en fungerande vardplan. Och vi far inte
psykiatrisera vanliga livshindelser.

PRIMA ska trosta, lindra och bota. Och
att bota innebir att ett avslut maste ske,
vilket inte alltid 4r helt enkelt. Manga ganger
onskar patienten boka in ytterligare ett mote,
det kan upplevas som en trygghet. Men i
varden ingar ocksa att se slutet och lyckas
Overtyga patienten om att den klarar sig pa
egen hand.

EN KULTUR SOM GOR SKILLNAD

Nir PRIMA tar over en befintlig mottagning
skiljer det sig fran fall till fall hur ménga som
onskar folja med och arbeta enligt PRIMAs
kultur. P en del mottagningar vill alla bli
medarbetare pa PRIMA medan i andra fall
kanske endast en person stannar pa sin

arbetsplats men med ny arbetsgivare.

— Vi borjar med att ha kulturdagar, berit-
tar Anders. Da berittar vi om PRIMAs sitt
att tinka och arbeta. Vi lyssnar ocksa pa hur
mottagningen har fungerat tidigare, vad som
har varit positivt och som vi kan lira oss av.

Att forandra en befintlig verksamhet
kriver talamod, tydlighet och 6ppenhet.
Anders poingterar hur viktigt det ar att
kinna stolthet 6ver sin arbetsplats och att
alla medarbetare far delta i fortbildning och
utvecklas.

Som 17-aring vakade Anders pa ett men-
talsjukhus. Han satt bredvid en svart psykos-
tisk minniska som lag i bilte och upplevde
att det vore fascinerande och utmanande att

fa hjilpa svart psykiskt sjuka manniskor. Och

4n idag tycker han att det ir spinnande. An
idag onskar han gora skillnad varje dag. m
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Nar mamma ar sjuk

Ndir en vuxen drabbas av en allvarlig sjukdom, drabbas dven familjen runt omkring.
Fler och fler barn dr anhériga och de bar rditt till information, rad och stéd. Camilla
Linderborg dr barnsamordnare pa PRIMA och hon vet att det dr ldttare att veta dn att

Jantisera.

Barn ir duktiga pa att kinna in stimningar
och kan tolka kroppssprak, omgivningens
tystnad och situationer. Nir mamma eller
pappa blir psykiskt sjuk vet barnet mer 4n vi
vuxna forestiller oss. Men att limnas ensam
med sina fantasier dr virre 4n att fa veta
sanningen. Darfor 4r det viktigt att formedla
information, rad och stdd till barn som 4r
anhoriga. Sjukdomen borde inte vara barnets
borda.

BARNETS PERSPEKTIV
PRIMA har barnombud pa varje vardenhet
som uppmirksammar barnens situation hos
vara patienter och sikerstiller att barnens
perspektiv lyfts fram. Camilla Linderborg
ir barnsamordnare och arbetar bland annat
med att samordna utbildningar och riktlinjer.
Camilla berittar att nir en mamma eller
pappa ir sjuk dr det viktigt att senast under
tredje besoket samtala om forildraskapet.
PRIMA har sedan i hostas infort en forand-
ring i journalsystemet, vilket gor att det

numera ir obligatoriskt att vid nybesok
dokumentera om patienten har barn.
. Barn ir sensitiva och blir experter pa att
Barn ar veta exakt hur deras sjuka foralder mar.
sensitiva De har en radarblick och har ju ocksi all an-
och blir ledning att utveckla en kinsla for situationen.
experte r — De flesta forildrar dlskar att tala om sina
o barn, siger Camilla, vilket underlittar fragan
pa att veta . : "
om hur barnet mar och om patienten beho-
exakt hur

N ver stod i att beritta om sin sjukdom.
deras S]"ka Minga foraldrar lever i tron att barnet
foralder inte vet att till exempel mamma har psykisk
mar. ohilsa. Men sa ir inte fallet. De flesta barn
ar oroliga for sina forialdrar och undrar om
de nagonsin ska bli friska. Kanske skyndar
de sig hem efter skolan for att kontrollera att
allt 4r bra innan de springer vidare till aktivi-
teter. Manga barn kdnner redan i dorren hur
mamma mar idag.

— Barn har latt att kinna skuld och inbilla
sig att de har orsakat ohilsan, berittar
Camilla. De anpassar sig och tar ett stort
ansvar for sina forildrar.

— Ar mamma manisk nu, eller 4r hon bara
Valborgsglad.

8 Orgnr 556740-8918 PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri AB i\rsredovisning 2013

FOREBYGGANDE INSATSER

PRIMAs mal ir att erbjuda forebyggande
insatser till barn som 4r anhoriga och att
stirka foraldraskapet. Det 4r ocksa viktigt
att avlasta skulden och skammen fran barnet
och i familjen. Ett sitt 4r att 6ka kommuni-
kationen och 6ppenheten, hemlighetsmakeri
inger inte trygghet.

Ibland far barnet ett telefonnummer som
han eller hon alltid kan ringa och den lap-
pen i fickan kan vara ett stod och en trygg-
het som betyder mycket. Men det viktigaste
4r alltid information och tydlighet, att veta ir
bittre 4n att fantisera.

PRIMA kan med hjilp av forebyggande
insatser i bista fall forhindra ohilsa hos barn
som 4r anhoriga till svart sjuka forildrar. Det
kan ske genom olika modeller.

Familjeintervention enligt Beardslees
modell 4r en serie pd minst sex triffar och
samtal diar malsittningen 4r att barn och
forildrar ska fa en 6ppen kommunikation
om den psykiska sjukdomen.

Samtalsmetoden Fora barnen pa tal ar ett
par samtal med foridldrarna som ska stotta
dem i kommunikationen inom familjen.

Slutligen finns en gruppverksamhet som
kallas Barnkraft, dir barn respektive forild-
rar triffas i parallella stodgrupper. Dir finns
en tillatande atmosfir med samtal som lattar
pa angesten. Ibland utvecklas till och med
vinskap mellan de som triffas.

— Manga ganger klarar en sjuk forilder att
aterta lite av sin forildraposition och kraft
nar vi har genomfort samtalen, forklarar
Camilla.

— Det 4r viktigt att forsta att man inte ar
sin diagnos.

Nir barnen triffas i grupper blir de
stirkta i varandra. Snart ser man att ett
ansvarstyngt barn blir gladare och piggare.
Genom att tala med andra kan barnet norma-
lisera den psykiska ohilsan.

Det ir alltid bra att triffa andra, biade som
sjuk forilder och som barn. Det minskar
oron och skuldbordan, och kinslan av att
inte vara ensam infinner sig snart. Barn
vittnar om att efter gruppsamtalen vagar
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Camilla Linderberg, barnsamordnare pa PRIMA.

de limna forildern ensam och kanske till
och med kan bli arga utan att oroa sig 6ver
konsekvenserna.

— Barn ska fa vara barn, betonar Camilla.

DIALOG OCH
OPPENHET SKAPAR TRYGGHET
Camilla berittar om ett par dir bada forald-
rarna var sjuka. Mamman har en dubbel-
diagnos och pappan ir depressiv. De bar pa
vildigt mycket oro for sin lilla pojke. Efter
samtal med bade forildrar och pojken 16ste
sig manga svara knutar.

— Hos oss kunde de lyssna pa varandra

,.

4

och nir de i ro horde sin partners funde-
ringar, blev de bada rorda och sag varandra
pa ett nytt sitt, siger Camilla.

- Det blev sa fint mellan dem.

Pojken berittade direfter att han har
varit ridd da mamman varit borta i perioder.
Hon hade varit inlagd men ville inte beritta,
kanske pa grund av skamkinslor.

Da PRIMA formedlat pojkens oro lovade
foraldrarna att han alltid ska fa veta vad
som hinder och nista gang ska han fa hilsa
pa. De tog sitt fordldraansvar och pojken
kunde kinna sig trygg i vardagen trots sin
situation. m

f\rsredovisning 2013 PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri AB Orgnr 556740-8918 9



&4

Det ar som
om hela
kroppen
far ett
adrenalin-
paslag.

10 orgnr 556740-8918

Panik!

Att leva med panikangest och attacker som inte gar att kontrollera férminskar livet. Johan
vet bur det kéinns och ldirde sig att dolja det. Till slut gick han inte utanfor hemmet. Idag
vet han att det gdr att bota. Vindpunkten kom hos PRIMA.

Det borjade under gymnasiet. Johan tyckte
inte om att sta infor en grupp, han blev yr
och starkt negativt paverkad. Men sa dr det
vil for det flesta? Johan tinkte att han skulle
utmana sig sjilv och sina ridslor och gick
med i en musikgrupp. En dag skulle han
upptrida pa scen — och svimmade. Panik-
angesten var sa stark.

Under en langresa med familjen fick han
en panikangestattack pa flygplatsen. Trots
att han var med manga nira och kira
omkring sig. Och snart kom attackerna
oftare.

— Det var som om minniskorna, folkmas-
san, triggade igang det, berittar Johan.

Arsredovisning 2013

LIVET KRYMPTE - OCH FORSVANN

Att borja gymnasiet kan vara en svar tid.

Att sluta kan vara dnnu svarare. Johan hade
det jobbigt i skolan, han var ridd for att inte
passa in och hela tiden var det nya ansikten
som skulle titta pa honom och bedéma
honom. Men nir skolan tog slut och student-
sangen tystnat, borjade det riktiga helvetet.
Hor hans berittelse.

— Det 4r som om hela kroppen fir ett
adrenalinpaslag, forklarar Johan. Nir jag
skulle halla foredrag reagerade jag som om
jag hade blivit attackerad av nagot vildigt
farligt. Som om kroppen trodde att jag lag
i krig och maste forsvara mig.

Langsamt blev allt virre. Med aren 6kade
panikangesten bade i styrka och frekvens
och Johan undvek till slut att aka tunnelbana
och ga over stora torg. Det var littare att
vilja omvigar och hitta strategier 4n att
utmana angesten. Johan borjade ta bort situa-
tioner i vardagslivet for att slippa paniken.
Livet krympte.

— Jag slutade att triffa polare och det var
inte tal om att fika pa ett kafé. Men jag blev
grym pa att dolja det, mina vinner ifrigasatte
aldrig besluten.

STARKT ALARMSYSTEM

En panikidngestattack ir fysisk och fruktans-
virt obehaglig. Manga tror att de ska do.
Eller bli tokiga. Johans attacker kunde sitta
igang med tunnelseende och rejila svettning-
ar. Sedan borjade han hyperventilera och fick
ett kraftigt adrenalinpaslag med hjirtklapp-
ning. Det var som stickningar i ansiktet och
han var tvungen att rora pa sig for att slippa
ut adrenalinet.

Med tiden lirde sig Johan att skjuta upp
attackerna om det behovdes. Han kunde
manipulera sig sjialv och ignorera kinslorna
pa plats men kapslade in reaktionen tills det
fanns utrymme att slippa fram angesten.

Vil hemma i singen kom kraschen. Och

da sa mycket virre. Otaliga ganger har han
gratit i sin ensamhet och latit singen ta emot
paniken. Ibland flera ganger per dag.

— Till slut traffade jag knappt min egen
familj, siger Johan. Jag sjukanmilde mig
och vagade inte gd och handla. Det i sin tur
gjorde att jag gick ner i vikt och blev innu
mer orkeslos.

Ridslan for att fa en panikangestattack
blev till slut sa stor att den i sig kunde sitta
igang en attack. Och listan pa det som Johan
klarade av var betydligt kortare 4n listan pa
det han inte klarade av. Angesten blev en del
av Johans personlighet, trodde han sjilv. Den
blev en del av honom och han glémde vem
han egentligen ir.

VANDPUNKT
— Min mamma forstod och forsokte formedla
att det hir gar 6ver, det finns en annan tid,
siager Johan. Jag snackade ocksd mycket med
min syrra och en slikting.

Till slut accepterade Johan att ta hjilp.
Han gick till PRIMA.

Pa PRIMA fick Johan triffa en kognitiv
beteendeterapeut. Han forklarade for Johan
att hjarnan lurar kroppen att det ir farligt att

till exempel ga pa kafé. Och tvingar du dig
sjilv att ga emot dina kinslor tar det lingre
tid att bli fri. Terapeutens rad var att accep-
tera kidnslorna, att stanna kvar i angesten,
men att forsoka vara lugn med att den finns.
Da okar angesten en stund, men férsvinner
sedan bort. Och kroppen forstar till slut att
den sitter ju bara hir och fikar med vinner.

- Terapeuten foljde med mig pa stan, for-
klarar Johan. Vi gick runt och stannade och
pratade nir det kindes svart for mig. Han sa
att jag kinner det jag kinner men fick mig
att forsta att jag inte 4r i en svar eller farlig
situation. Till slut vigade jag prova att sta
still pa ett torg.

En dag gick de ner i tunnelbanan. Tera-
peuten mirkte omedelbart att Johan borjade
leta efter dorrar, flyktvigar. Dessutom tittade
Johan ner, han ville inte mota nagra blickar.

— Min kropp kollade exit direkt men
jag kom inte undan, berittar Johan. Lugnt
forklarade terapeuten att vi kan snacka en
stund med varandra hir. Det var svart for
mig eftersom det gick si mycket energi till
angesten.

Langsamt blev panikattackerna bittre.
Johan fick hemlixor att gora, som att ga och
fika med kompisar. Han lidrde sig att stanna
upp, kinna av, acceptera och lugna attack-
erna. Efter ett tag fortsatte Johan med online-
psykiatri dir han ocksa fick hemlixor att 6va
pa. Han borjade praktisera pa en tidning dir
han kidnde sig trygg och tvingades att passa
tider, 4ta regelbundet och borja trina.

— Hoppet kom tillbaka och jag sag ett
samband. Om jag lag hemma en hel dag
madde jag simre och dirfor tvingade jag ut
mig sjalv for att vinda en ond spiral.

GE INTE UPP, DET FINNS HJALP

Idag arbetar Johan i en reception dir han
moter nya minniskor hela dagarna. Han har
rest till Kina och inte ens tinkt tanken att
folksamlingar skulle vara nagot hinder.

Det fanns en tid da Johan under nagra ar
tinkte att nu 4r det sa hir resten av mitt liv.
Jag far vilja att leva med det eller do. Men
han forstod att det fanns ett annat alternativ;
att leva utan angesten.

Nyckeln 4r att vaga tala om det, lyder
Johans rad. Du ir inte ensam, och det finns
hjilp att fa. Trots att det kan upplevas lattare
att fly och gobmma sig hemma. Men att fly
ar inte 16sningen, att tackla problemet ger
resultat, och gor det i tid.

— Fortsitt att kriga. Ge inte upp! =

Arsredovisning 2013
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Vi kan inte
gora allt
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det racker
langt.

Forandra fran grunden

Mottagningen ligger vid Hallunda Centrum. Hér har PRIMA pa ett dr fordndrat och byggt

upp en verksambet fran grunden. Hdir gor PRIMA skillnad for barn och ungdomar i Botkyrka

kommun. Och ndir ditt barn mdr béittre, vinder livet diven for familjen runt omkring.

For ett drygt ar sedan 6ppnade PRIMA

sin mottagning i Botkyrka. Den ligger vid
Hallunda Centrum och har det geografiska
ansvaret for barn- och ungdomspsykiatriska
oppenvirden i Botkyrka kommun. Alla barn
och ungdomar under 18 ar ir vialkomna hit.

- Tidigare lag hir en BUP-mottagning,
berittar Katarina Frydman, enhetschef, lakare
och specialist i barn- och ungdomspsykiatri.
Tre av de anstillda pd BUP valde att folja
med och borja arbeta med oss.

Det fanns en viss skepsis kring att en
privat vardgivare skulle ta 6ver, bade bland
grannarna inom varden och personalen fran
BUP. Katarina Frydman och Asa Soéderstrom,
som ir sjukskoterska och bitrddande enhets-
chef, hade arbetat tillsammans i Handen och
visste hur PRIMAs modell fungerade och vad
de skulle gora.

ATT BORJA FRAN BORJAN

— Vi borjade med att triffa vara blivande
vardgrannar sisom socialtjinsten, skolor
etcetera, siger Asa. De blev snart positiva till
oss, vi fick en bra respons och samarbetar
fint idag.

Patienterna fick ocksa information om
forandringen som skulle ske. BUP stingde
pa en fredag och pa mandagen skulle
verksamheten vara igang i PRIMAs regi, med
redan inbokade patienter.

— Under helgen fick vi igang alla datorer
och det praktiska som kriavdes for att 6ppna
pa mandagen, berittar Asa.

Idag arbetar 18 personer pa PRIMA Bot-
kyrka och det har varit en stor forindring for
alla, de flesta har fatt nya arbetskamrater, ny
ledning, nya patienter och ett nytt arbetssitt.
Men aret har ocksa priglats av en nybyg-
garanda dir gruppen har kunnat forma en
mottagning fran borjan som ir specifik for
Botkyrka och de behov som finns hir.

— PRIMAs modell ir att vara patienter
far en tid redan nir de ringer forsta gangen
till oss, forklarar Asa. Vi har heller ingen
konferens om patienten innan han eller hon
kommer hit, vilket kriver sjidlvstindiga beslut
av vara medicinska sekreterare.

— Idag har vi ett bra vardagsflyt, siger
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Katarina. Vi vet alla hur gangen 4r och vad
vi bOr gora i vara olika yrkesroller. Och de
patienter som kommer till oss 6nskar verkli-
gen att fa hjilp.

SAMTAL MED TOLK

PRIMA Botkyrka har patienter som till
exempel soker for att de har angest, 6nskar
utredas, behover traumabehandling, psyko-
terapi eller medicinsk behandling. Manga av
patienterna ir i behov av tolk.

— Det fungerar generellt vildigt bra med
tolkarna, siger Asa. De ir duktiga och de
flesta patienter ar nojda.

- Vi som behandlare maste vinja oss
och trina pa att arbeta med tolk, forklarar
Katarina. BesOken tar ofta lite ldngre tid och
det 4r nodvindigt att vinta in den tid som
tolken och patienten behover. Ofta talar
barnet svenska medan vardnadshavaren
behover tolk.

Botkyrka dr en mangkulturell och fattig
kommun med bristande resurser. Hir rader
hog arbetsloshet, ibland 4dr bada forildrarna
arbetslosa, har dalig hilsa och kanske dven
egna psykiatriska svarigheter.

— Om du da dessutom har ett barn som
har en funktionsnedsittning och kanske inte
klarar eller vill ga i skolan, beh6vs mycket
insatser fran bade oss, skola och socialtjinst,
sager Katarina. Darfor kidnner jag att vi gor
en otrolig nytta, det 4r meningsfullt att arbeta
hir.

- Vi kan inte gora allt men en hel del och
det ricker langt.

Asa beskriver hur lite familjerna klagar pa
sin situation, hir finns inte mycket gnall trots
att livet kan vara riktigt, riktigt svart.

— Om vi kan bidra med att gora vart jobb
och hjilpa till att kanske fa barnet tillbaka
till skolan eller pa andra sitt 16sa problema-
tiken, ger det i sin tur en god spiral for hela
familjen, forklarar Asa.

FANTASTISK FORANDRING

Under aret som gitt har Asa och Katarina
foljt en flicka som varit inom psykiatrin i
manga ar, Sofie. Sofie har tidigare forsokt att
ta livet av sig, haft dtstorningsproblem och

.
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Katarina Frydman, enhetschef, lakare och specialist i barn- och ungdomspsykiatritet och Asa Soderstrom,
bitrddande enhetschef och sjukskdterska pa PRIMA Botkyrka.

sjdlvskadebeteende. Hon var impulsiv och
har varit med om mycket, bland annat har
hon en mamma som ar missbrukare. Sofie
kom ofta akut till PRIMA, drack sig full och
misslyckades i skolan.

Sofie har behandlats tidigare men aldrig
av likare. P4 PRIMA far alla patienter triffa
en likare och hir fick hon antidepressiv
medicin.

- Da fick hon huvudet 6ver vattenytan,
beskriver Asa. Det blev vindpunkten for
henne.

Direfter genomgick Sofie bland annat en
utredning och fick diagnosen ADHD. Hon
upplevde en liattnad 6ver beskedet, allt tril-
lade pa plats och hon fick en forstaelse for
det som tidigare var kaos.

Idag har Sofie trappat ur den antidepres-
siva medicinen och fatt ordning pa sig sjalv

och sitt liv. Hennes mamma gick nyligen
bort. Det var forstas en stor sorg men med
stod fran oss och familjen klarade hon sig
igenom sorgen utan att aterfalla i sitt tidigare
destruktiva beteende.

— Nu har Sofie framtidsplaner och ir
energifylld, berittar Asa. Och hon var vildigt
stolt nir hon fyllde 18 ar.

— Som behandlare 4r det viktigt och
ibland avgorande att tinka kreativt, berittar
Katarina. Vi far inte fastna i orsaksforklaring-
ar och behandlingar som inte leder framat,
utan vi maste gora nya bedomningar och
tinka och prova nya vigar.

I Sofies fall hade man provat allt inom
varden men losningen fanns inte enbart att
finna i svarigheter i relationen till mamman
utan hennes svarigheter och livskarta sag lite
annorlunda ut 4n man forst kunde tro. =

&

Som be-
handlare ar
det viktigt
och ibland
avgorande
att tanka
kreativt.
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PRIMA styrelsen

Léir kdnna PRIMAS styrelse med hjéilp av ndagra snabba fragor, professionella och personliga.

Mikael Lonn ordférande.

Leg lakare, specialist i urologi, fil kand,
entreprendr inom sjukvardssektorn.

Varfor ska jag som patient viélja
PRIMA?

Mikael Lonn: PRIMA ar det basta erbju-
dandet. Det star for kvalitet, medicinsk
kompetens, tillganglighet och néjda
patienter.

Vad ar PRIMAs utmaning under
nésta ar?

Att bade forvalta och vidareutveckla.
Vad ér din utmaning framover?

Att medverka till att bolaget vaxer i
takt med behoven. Att arbeta med
struktur, rekryteringar, skaffa de resur-
ser som behdvs (i tid) for den utveck-
ling och nya utmaningar som vi 6nskar
och moter.

Nar blev du djupt berord senast?
Dagligen!!

Vad gor du helst en orord sondag?
Pratar.

K d

Att medverka till att
bolaget vaxer i takt
med behoven.

Varfor ska jag som patient vilja
PRIMA?

Asa Lundberg Schlyter: Nar du som
patient kommer till PRIMA far du en
kvalificerad psykiatrisk bedémning och
utifran den erbjuds du direkt vidare
insatser som utgar fran din problema-
tik pa ett professionellt och evidensba-
serat vis. Vi fokuserar pa méten med
patienten. Inte méten om patienter.

Vad ar PRIMAs utmaning under
nésta ar?

Forandring, uppbyggnad och nystart
ar spannande och utmanande. Att
fortsatta att arbeta med kvalitet i
tillganglighet, bedémning och behand-
ling ar en annan utmaning. Att bade
arbeta med patienter i det dagliga
artbetet och samtidigt lyfta blicken
och utveckla och forbattra ar det vi
ska fokusera pa 2014.

Vad ér din utmaning framoéver?

Att fortsatta att arbeta med det jobb

jag stortrivs med — men det ar egent-
ligen ingen utmaning. Utmaningen ar
att forsoka hinna med allt jag vill gora
och gillar i livet, bade med jobbet pa

Asa Lundberg Schlyter ledamot.

4 4

Vi fokuserar pa moten
med patienten. Inte
moten om patienter.

PRIMA och allt annat spannande som
livet bjuder.

Naéir blev du djupt berord senast?
Nar jag efter ett patientsamtal med en
pojke och hans foraldrar fick en kram
av modern. Trots att laget var tufft och
varit sa i manga ar har vi lart kdnna
varandra. Jag finns som en del i deras
liv, vi bollar olika tankar, atgarder och
I6sningar varje gang vi ses. Vi kdm-
par liksom tillsammans trots att det
egentligen ar de som gor jobbet. Det
kanns i hjartat.

Vad gor du helst en orord sondag?
Tar en lang promenad, njuter en fika
och sedan agnar mig at hem och familj.

Vad drommer du om?
Att hinna lasa mer bocker.

Leg lakare, specialist i barn- och ungdomspsykiatri, leg psykoterapeut.
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Varfor ska jag som patient vilja
PRIMA?

Axel Hjarne: For att alla vara medar-
betare verkligen tanker pa patienten i
forsta hand, PRIMA i andra hand och
allt annat darefter.

Vad ér PRIMAs utmaning under
néasta ar?

En positiv utmaning blir att se vad
andra landsting i Sverige kan erbjuda
PRIMA i form av intressanta uppdrag.

Vad ér din utmaning framover?
Att forsoka halla sinnet och kroppen
frasch, jag fyller 50 ar i ar ...

Nar blev du djupt berord senast?
Nar jag nyligen besdkte Tanzania.
Foretaget jag arbetar for, Eltel, bygger
landsbygdselektrifiering. Det gar att
gora skillnad. Endast 15 procent av
invanarna har tillgang till elektricitet.
Nagon kwh per dag gor skillnad!

Vad gor du helst en orord sondag?
Jag ar radd for att jag hittar pa nagot

omedelbart och engagerar hela familjen.

Vad drommer du om?
Att var Vorstehvalp som vi hamtar i

slutet av april blir en riktig "storjagare”.

Jag drommer om manga fina hostjakter
med honom och kanske far jag med
nagra fran familjen ocksa.

£ d

Vara medarbetare
tanker verkligen pa
patienten i forsta
hand.

Axel Hjarne vice ordférande.

Civilingenjor, CEO and President
Eltel Networks Group.

Ola Wiklund ledamot.

Advokat, juris doktor, docent i euro-
peisk integrationsratt vid Stockholms
universitet.

Varfor ska jag som patient vélja
PRIMA?

Ola Wiklund: PRIMA erbjuder idag den
bésta psykiatriska specialistvarden i
Sverige. Kommer jag till PRIMA far jag
ett bra bemétande och vard av hog
kvalitet. Inom barnpsykiatrin har PRIMA
revolutionerat varden.

Vad ér PRIMAs utmaning under
nésta ar?

Att ytterligare utveckla vardmodel-

len och kanske 6ppna mottagningar i
andra landsting.

Vad ar din utmaning framover?

Att se till att PRIMA affarsutvecklas pa
basta satt.

Nar blev du djupt berord senast?
Nar min fru Anna, tillika VD, forloste
en bebis pa PRIMAs mottagning i
Handen.

Vad gor du helst en orord sondag?
Laser, hanger med familjen och spelar
tennis.

Vad drommer du om?

P& min plats i alderstrappan ar det
svart att formulera drommar. Jag ar for
mycket realist. Med risk for att framsta
som trakig.

&4

Att ytterligare ut-
veckla vardmodellen
och kanske oppna
mottagningar i andra
landsting.
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Att bibehalla sin hoga
kvalitet i varden, sam-
tidigt som forsknings-
aktiviteter helst ska
oka ytterligare.

Elias Arnér ledamot.

Forskningsledare vid Karolinska
Institutet, lakare och professor i
biokemi, sarskilt selenbiokemi.
Chef for avdelningen fér biokemi vid
institutionen for medicinsk biokemi
och biofysik, Karolinska Institutet.

Varfor ska jag som patient vilja
PRIMA?

Elias Arnér: For att fa basta mojliga be-
motande, en vard baserad pa befintlig
evidens, kunskap i forskningsfronten,
samt att patienternas basta alltid satts
i tydligt fokus hos PRIMA.

Vad ér PRIMAs utmaning under
nésta ar?

Att bibehalla sin hoga kvalitet i varden,
samtidigt som forskningsaktiviteter
helst ska Oka ytterligare, och att
darutéver mojligen annu fler mottag-
ningar och kliniker kan 6ppnas

i PRIMASs regi.

Vad ar din utmaning framéver?
Att fa tiden att racka till.

Naéir blev du djupt berord senast?
Hmm... Jag vet faktiskt inte.

Vad gor du helst en orord sondag?
Laser tidningen i lugn och ro i soffan,
tillsammans med en stor kopp svart
kaffe.

Vad drommer du om?
En battre varld.



Forvaltningsberattelse 2013

Styrelsen och verkstdllande direktoren far bdrmed avldimna drsredovisning for rikenskapsaret
2013-01-01 - 2013-12-31. Arsredovisningen dr uppriittad i svenska kronor, SEK.

VERKSAMHETEN

PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri Stockholm AB
(PRIMA) ar ledande inom svensk psykiatrisk specia-
listvard och ar den storsta privata vardgivaren inom
specialistpsykiatri i Skandinavien. PRIMA bedriver
psykiatrisk vard for alla dldrar och ar verksamt inom
saval psykiatrisk 6ppenvard som slutenvard.

Den vardmodell som PRIMA framgangsrikt har
utvecklat lagger stor vikt vid den forsta kontakten
med patienten. Behandlingen ska, nar det ar mojligt,
vara evidensbaserad och vila pa vetenskaplig grund.
For att kunna erbjuda ratt behandling kravs att en
kvalificerad beddomning genomférs sa snabbt som
mojligt. Genom att alltid satta patienten i fokus och
minimera administrativt arbete har PRIMA lyckats
markant Oka tillgangligheten vid sina psykiatriska
mottagningar. Inom PRIMA agnar alla behandlande
medarbetare minst halften av sin tid till direkta
patientmoten. Alla chefer arbetar kliniskt och leder
verksamheten genom att vara en aktiv del i varden.

PRIMA ansvarar sen tidigare for den barnpsykia-
triska 6ppenvarden for invanarna i Haninge, Tyres6
och Nynashamn. PRIMA har under aret tagit dver tva
nya barnpsykiatriska mottagningar i Botkyrka och
Rinkeby. Det innebar att upptagningsomradet for
PRIMAs barnpsykiatriska mottagningar har utdkats
med Botkyrka kommun och stadsdelarna Rinkeby,
Tensta, Spanga och Kista. P4 Sédermalm i Stock-
holm finns en lansévergripande specialistmottagning
for barn och ungdomar med tvangssyndrom samt en
neuropsykiatrisk klinik.

Sedan 2010 bedriver PRIMA den vuxenpsykiatriska
specialistvarden, saval 6ppenvard som slutenvard, i
norddstra Stockholms lan. PRIMA har i detta omrade
fem lokala 6ppenvardsmottagningar, en sarskild en-
het for unga vuxna, en mobil akutenhet (NoA), senior-
team, suicidpreventivt team, en psykoterapienhet, en
neuropsykiatrisk utrednings- och behandlingsenhet,
en allmanpsykiatrisk vardavdelning samt en psykos-
sektion. Psykossektionen bestar av fem lokala
psykosteam, en enhet for nyinsjuknade i psykos

(LOTSA) samt en vardavdelning med ett mobilt team
(MOT) med uppsékande verksamhet.

Under 2013 har en betydande expansion skett da
PRIMA 2012 vann samtliga utlagda anbud gallande
psykiatrisk vard inom Stockholms lan. Det inne-
bar att PRIMA under aret nu aven ansvarar for den
psykiatriska 6ppenvarden i stadsdelarna Hagersten,
Lilieholmen, Alvsjé och Skarholmen. Varden bedrivs
vid PRIMA Liljeholmen och bestar av en psykiatrisk
Oppenvardsmottagning med ett differentierat vard-
utbud, ett akutteam samt vid PRIMA Grondal en
psykosmottagning. Vidare har PRIMA fran varen
2013 tagit 6ver den psykiatriska 6ppenvarden for
boende i Jarfalla och Upplands-Bro och har erbjuds
&ven en integrerad beroendevard. Aven i detta
omrade aterfinns en sarskild enhet for psykosvard,
PRIMA Kungsangen.

Genom god tillganglighet inom 6ppenvarden och
aktiva mobila team har behovet av heldygnsvard for
den enskilde patienten minskat radikalt. Detta galler
saval frivillig vard som tvangsvard. Under 2013 har
patientinflédet till PRIMAs 6ppenvardsmottagningar
fortsatt att 6kat markant.

Inom all verksamhet som PRIMA bedriver ar utbild-
ning och forskning prioriterat. PRIMA har en stark
anknytning till forskning samt en hég medicinsk
kompetens, vilket garanterar vard och utbildning
pa vetenskaplig grund. PRIMA utgdr idag ett aktivt
utbildningssate dar efterfragan om utbildningsplat-
ser ar mycket stor. PRIMA har egna ST-tjanster inom
saval allmanpsykiatri som barnpsykiatri. PRIMA tar
emot randande ST-lakare, AT-lakare och kandidater
inom bade barn- och vuxenpsykiatri. PRIMA ser detta
som en viktig del i att sakerstalla nyrekryteringen
for lakare inom barn- och vuxenpsykiatrin. PRIMA
har aven psykologer, socionomer, sjukskoterskor och
sekreterare under utbildning.

FLERARSJAMFORELSE*

2013
Nettoomsattning 475 791 828
Res. efter finansiella poster 23 721 220
Res. i % av nettoomsattningen 4,98
Balansomslutning 133 272 166
Soliditet (%) 37,76
Avkastning pa eget kapital (%) 58,66
Avkastning pa totalt kapital (%) 20,15
Kassalikviditet (%) 149,79

*Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar
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2012 2011 2010 2009

342 928 568 310398 915 255666 300 34 458 845
23 740 790 17 043 277 25 496 981 3683 733
6,9 5,5 10,0 10,7

103 031 357 108 440 216 75416 721 11 504 426
29,6 31,9 30,4 38,8

72,9 59,2 186,0 110,4

22,6 18,6 60,2 40,3

148,6 147,0 136,7 157,0

AGARFORHALLANDEN

PRIMA ar moderbolag med ett helagt dotterbolag
PRIMA Vuxenpsykiatri Stockholm AB med organisa-
tionsnummer 556771-4299. Anna Wiklund ar den
storsta agaren med ett innehav pa 43 % av aktierna,
MaiBritt Giacobini ar den nast storsta agaren med
ett innehav pa 11 % av aktierna. Ovriga agare har
alla mindre an 10 % vardera.

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

PRIMA tog den 11 mars 2013 éver den barnpsykia-
triska varden i Botkyrka kommun och psykiatriska
Oppenvarden for vuxna i Hagersten-Liljeholmen,
Alvsjé och Skarholmen. Den 18 mars tog PRIMA éver
beroendevarden och den psykiatriska 6ppenvarden
for vuxna i kommunerna Jarfalla och Upplands-Bro.
Den 1 maj 6ppnade PRIMA Jarva som ar en barn-
psykiatrisk mottagning for stadsdelarna Rinkeby,
Kista, Spanga och Tensta.

PRIMA har harmed fatt mojligheten att fortsatta
utveckla PRIMA psykiatri inom saval barn- som
vuxenpsykiatrin. De nya mottagningarna innefattar
tva sarskilda enheter for patienter med psykossjuk-
dom. Denna patientgrupp ser PRIMA som sarskilt
viktig att ta ansvar for da det ar en grupp med de
svarast sjuka patienterna som ofta har svart att gora
sin rost hord. Bada psykosmottagningarna, PRIMA
Grondal och PRIMA Kungsangen, ingadr i PRIMA
Psykossektion. For befolkningen i Jarfalla och
Upplands-Bro erbjuder PRIMA en integrerad vard for
patienter med beroende och psykiatrisk problematik.

Under 2013 har fokus varit att fa till en val fung-
erande vard pa alla nya enheter. Detta har tagit
mycket tid i ansprak av bade ledning och administra-
tion. Det har kravt en rad investeringar som avspeg-
las i arets resultat. PRIMA har dock pa mindre an ett
ar lyckats integrera de nya mottagningarna och ser
med tillforsikt fram emot 2014. Expansionen innebar
att PRIMA vid arets slut har narmare 700 personer
anstallda och att omsattningen pa arsbasis uppgar
till ca 550 miljoner kronor.

PRIMA har med de nya mottagningarna ytterligare
befast rollen som Sveriges ledande psykiatriska
vardgivare.

BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING
PRIMAs malsattning ar att fortsatta utveckla Sveriges
basta psykiatri for alla aldrar, PRIMA Psykiatri.

PRIMAs vision ar att vara en forebild inom modern
barn- och vuxenpsykiatri och darmed gora skillnad
for barn och vuxna. PRIMA fortsatter att utveckla de
befintliga mottagningarna med fokus pa hogkvalitativ
evidensbaserad vard med hog tillganglighet. PRIMA
kommer att fortsatta sin etablering inom svensk
psykiatri och alltid satta kvaliteten framst.

PRIMA fortsatter kontinuerligt att kompetensut-
veckla sina medarbetare och haller pa detta satt
genomgaende en hog kompetens inom foretaget.
Det ar ett satt att fortsatta att vara en attraktiv
arbetsplats.

FORSKNING OCH UTVECKLING

For att kunna erbjuda barn- och vuxenpsykiatri av
hogsta kvalitet ar en satsning pa forskning helt
avgorande. Genom forskning kan PRIMA utveckla och
utvardera befintliga behandlingsmetoder. Forskning
ar aven viktigt for att ta fram nya verksamma och
effektiva metoder. All forskning som knyts till PRIMA
syftar till att forbattra det kliniska omhandertagandet
av patienten.

Evidensradet bildades med syftet att utveckla och
implementera kvalitetssakrad vard, forskning och
utbildning inom barn- och vuxenpsykiatri. PRIMA
Evidensrad har under 2013 sammantratt vid fyra
tillfallen.

PRIMA Evidensrad har under 2013 foljt upp de
forskningsprojekt som beviljades under 2011.
Forskningsanslagen ar pa vardera en miljon kronor
(fordelat pa fyra ar). Forskningsanslagen instiftades
for att PRIMA verkligen vill stodja hogkvalitativ forsk-
ning eller forskarutbildning bedriven av kliniskt aktiva
personer. Under 2013 har ytterligare en satsning pa
forskning genomforts. PRIMA har utlyst och fordelat
nya forskningsanslag for en miljon kronor for att
pa detta satt ytterligare stimulera medarbetare till
forskning.

Under 2013 har PRIMA genom att; satta patienten
i fokus, erbjuda basta mojliga vard med god tillgang-
lighet samt att utgora en arbetsplats med stolta
medarbetare, visat vagen framat for modern
psykiatri.

PRIMA ar en forebild for modern psykiatri och gor
skillnad for barn och vuxna.

STYRELSENS ARBETE
Under 2013 har styrelsen sammantratt vid sex
tillfallen.

RESULTATDISPOSITION Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstammans forfogande star balanserad vinst
Overkursfond
arets vinst

Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores

13 890 188

720 000
34 542 485
49 152 673

49 152 673
49 152 673

Betraffande bolagets resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhdrande tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Underentreprenorer
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond

Aterforing fran periodiseringsfond

Forandring av avskrivningar utéver plan
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

18 orgnr 556740-8918 PRIMA Barn- och Vuxenpsykiatri AB Arsredovisning 2013

Not

2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31
475 791 828 342 928 568
848 495 993 328
476 640 323 343 921 896
-58 259 038 -34 063 238
-70 876 706 -52 551 743
-321 440 387 -232 333 218
-2 765 548 -2 482 744
-453 341 679 -321 430 943
23 298 644 22 490 953
517 255 1 394 547

94 679 -144 710

422 576 1 249 837

23 721 220 23 740 790
0 -7 248 000

20 012 600 0
0 203 605

20 012 600 -7 044 395
43 733 820 16 696 395
-9 191 335 -5 971 992
34 542 485 10 724 403

Balansrakning

Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 6

Andra langfristiga vardepappersinnehav 7

Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2013-12-31 2012-12-31
9710 521 3 635 407
9710 521 3 635 407

100 000 100 000

1 565 676 1267 452

1 665 676 1 367 452
11 376 197 5 002 859
43 955 284 16 889 590
1375021 0]
174 011 146 923
7078 842 4 655 353
52 583 158 21 691 866
69 312 811 76 336 632
69 312 811 76 336 632
121 895 969 98 028 498
133 272 166 103 031 357
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Avsattningar
Pensioner och andra liknande forpliktelser

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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Not

10

11

12

13

2012-12-31 2011-12-31
1 180 000 1 180 000

1 180 000 1 180 000
720 000 720 000

13 890 188 3165 785
34 542 485 10 724 403
49 152 673 14 610 188
50 332 673 15 790 188
0 20 012 600

(0] 20 012 600

1565 676 1267 452

1 565 676 1 267 452
16 223 419 15 903 493
0 1 200 099

21 099 493 15 564 054
44 050 905 33293471
81 373 817 65 961 117
133 272 166 103 031 357
1 565 676 1 267 452
Inga Inga

Kassaflodesanalys

Not

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 14
Erhallen ranta mm

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av kundfordringar

Férandring av fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av inventarier, datorer och licenser 5

Forvarv av langfristiga vardepapper 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Inlésen av aktier 9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 15

2013-01-01 2012-01-01
2013-12-31 2012-12-31
23 298 644 22 490 953
3063 772 2 780 968
517 255 1 394 547
94 679 -144 710

-11 766 455 -12 809 184
15 018 537 13 712 574
-27 065 694 -3 134 600
-2 450 578 490 385
319 926 6 315 869

16 292 874 -2 954 559
2115 065 14 429 669
-8 840 662 -841 820
-298 224 -298 224

-9 138 886 -1 140 044
0 -20 000 000

0 -20 000 000

-7 023 821 -6 710 375
76 336 632 83 047 007
69 312 811 76 336 632
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Tillaggsupplysningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har for forsta gangen upprattats i enlig-

het med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredo-

visning och koncernredovisning (K3).

Overgéngen till K3 har inte féranlett nagra andrade redovis-

ningsprinciper.
Varderingsprinciper
Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intéktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-

varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1 Inkop och forsaljning inom koncernen

eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver
tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder
tillampas:

Inventarier, verktyg och maskiner 5ar
Datorer — stationéra 5ar
Datorer — barbara 3ar
Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara osaker.

Koncerninterna inkdp eller forsaljningar har ej forekommit.

Not 2  Ersattning till revisorer
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

2013 2012
2013 2012
300 000 280 000
44 500 4 000
428 375 138 750
772 875 422 750

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen
och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster
ar sadant som inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 3 Personal
Medelantal anstéllda

2013 2012

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit
varav kvinnor
varav man

Loner, erséttningar mm

603,40 393,5
480,30 304,5
123,10 89,00

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersattningar
Pensionskostnader
Ovriga anstéllda

Loner och ersattningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och 6vriga

Arsredovisning 2013

2 669 315 2 756 025
838 248 279 160

3 507 563 3035 185
216 784 450 151 609 546
21 202 941 17 909 166
237 987 391 169 518 712
70 093 120 50 554 507
311 588 074 223 108 404

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Konsférdelning i styrelse och foretagsledning
Antal styrelseledamoter,

varav kvinnor

Antal Ovriga befattningshavare inkl. VD,
varav kvinnor

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 22,00% (26,30%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Schablonintakt periodiseringsfond
Skatt hanforlig till tidigare ar
Summa

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Andelar i koncernforetag

Foretag: PRIMA Vuxenpsykiatri Stockholm AB
Organisationsnummer: 556771-4299

Séate: Stockholm

5 5

1 1

1 1

1 1

2013 2012

-9 191 335 -5 971 992
9191 335 -5 971 992
43 733 820 16 696 395
-9 621 440 -4 391 152
-590 869 -1 315 988
574 225 27 926
-45 641 -39 949
492 390 -252 829
9191 335 -5 971 992
2013-12-31 2012-12-31
11 134 903 10 293 083
8 840 594 841 820
-2 773 257 0
17 202 240 11 134 903
-7 499 496 -5 016 752
2773325 0
-2 765 548 2482 744
-7 491 719 -7 499 496
9710521 3 635 407
2013-12-31 2012-12-31

Redovisat varde

Redovisat varde

Antal/Kapitalandel %: 100 100 000 100 000
100 000 100 000
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
PRIMA Vuxenpsykiatri Stockholm AB 394 273 42 179

PRIMA Vuxenpsykiatri Stockholm AB
Ingdende anskaffningsvarde 610 118 610 118
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 610 118 610 118
Ingaende nedskrivningar -510 118 -510 118
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -510 118 -510 118
Utgaende redovisat varde 100 000 100 000
6vriga langfristiga vardepappersinnehav 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1267 452 969 228
Inkép 298 224 298 224
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 565 676 1267 452
Utgaende redovisat varde 1 565 676 1267 452
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3640 084 2 633 798
Upplupna ranteintakter 67 981 93 973
Ovriga férutbetalda kostnader 2 648 548 1870 154
Ovriga upplupna intakter 722 229 57 428
7078 842 4 655 353

Eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 1 180 000 720 000 13 890 188
Arets vinst 34 542 485
Belopp vid arets utgang 1 180 000 720 000 48 432 673

Arsredovisning 2013
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Not 10 Upplysningar om aktiekapital

Antal aktier
Antal/varde vid arets ingang 118 000
Antal/varde vid arets utgang 118 000

Not 11 Periodiseringsfond
Periodiseringsfond, taxering 2009
Periodiseringsfond, taxering 2010
Periodiseringsfond, taxering 2011
Periodiseringsfond, taxering 2012
Periodiseringsfond, taxering 2013

Uppskjuten skatt i obeskattade reserver

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna loner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 13 Skulder for vilka sakerheter stallts
Avsattningar
Pantsattning i kapitalférsakring

Not 14 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar
Avsattningar

Not 15 Likvida medel
Kassa och bank

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Koncernférhallanden

Bolaget &r moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap 3a §
upprattas inte ndgon koncernredovisning.

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt

justerat eget kapital

StQC?({] of'

fi\zf)m-oe—io

I

Axel Hjarne

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 juni 2014.

rnst & Young AB
Memisor

Alexander Hagberg,
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Kvotvarde per aktie

10,00

10,00

2013-12-31 2012-12-31
0] 120 900

0] 881 500

0] 6 593 200

0] 5 169 000

0 7 248 000

0 20 012 600

0] 4402772
2013-12-31 2012-12-31
9024 331 11 710 441
15770 674 9 785 889
7 552 117 6 558 753
11 703 783 5238 388
44 050 905 33293471
2013-12-31 2012-12-31
1565 676 1267 452
2013-12-31 2012-12-31
2 765 548 2482744
298 224 2908 224
3063772 2 780 968
2013-12-31 2012-12-31
69 312 811 76 336 632
69 312 811 76 336 632

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for ranteintakter, i procent av

genomsnittlig balansomslutning

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfris-

tiga skulder

va W

na Wiklund, VD

PRIMA 2014

Att forvalta PRIMA ir for mig som vd en ny
utmaning. PRIMA har pa fem ar gatt fran fyra
till 660 medarbetare. Vi har idag en omsitt-
ning pa 500 miljoner, mot 40 000 for fem ar
sen. Antalet patienter vi triffar har gatt fran
ett hundratal till manga tusen.

Aren som gatt har priglats av expansion,
nybyggaranda och forindring. Men det
viktigaste ir att vi hela tiden har haft fokus
pa patienten, kvalitet i virden och att skapa
en arbetsplats att kdnna sig stolt 6ver. Utbild-
ning och forskning finns ocksa alltid med,
liksom utveckling av behandlingsmetoder pa
vetenskaplig grund.

Att nu forvalta och utveckla den verksam-
het vi har 4r nagot nytt och, som jag ser det,
vad vi ska dgna 2014 at. Vi kommer inte att
fortsitta expandera under 2014 utan arbeta
med kvalitet i tillgdnglighet, bedémning och
behandling. Att hinna stanna upp, utvirdera
behandlingsmetoder och genomfora forbitt-
ringar dr nodvindigt for att kunna fortsitta
att erbjuda den framsta psykiatrin.

Men PRIMA vore inte PRIMA om inte
nagon ny mottagning invigs. Sa — under
hosten 2014 6ppnar vi PRIMA Lifespan clinic
for neuropsykiatri. Det ir i sig ett resultat av
flera ars utvecklingsarbete inom just neuro-
psykiatri, ett filt dir vi sedan start har haft
sarskild kompetens och intresse.

Vi har triffat tusentals barn, unga och
deras familjer med funktionsnedsittning
till foljd av autism och/eller ADHD. Vi har
ocksa upplevt frustration 6ver hur svart det
ofta 4r att fa till en riktigt bra behandling
ndr fordldrarna har liknande svarigheter som
sina barn. Manga forildrar har i samband
med sitt barns utredning ocksa efterfragat
egen utredning och behandling.

Vi vet genom internationella studier att
om forildrar med egna neuropsykiatriska
svarigheter far hjilp med egen utredning
och behandling 6kar effekten av insatser
for barnet mangdubbelt. Det finns dven data
som pekar pa att en samordnad behandling
for hela familjen 4r en nyckel till framgang
i behandlingen. Darfor dr det med stor glidje
som vi under 2014 slar upp portarna till
Sveriges forsta Lifespan clinic for neuro-
psykiatri.

Att pa detta sitt utveckla PRIMA och att
alltid striava framat och mot bittre 16sningar
for vara patienter ir det som driver mig i
mitt dagliga arbete som vd for PRIMA. =

Anna‘Wiklund, vd

£ 4

Vi kommer
inte att
fortsatta
expandera
under
2014 utan
arbeta med
kvalitet

i tillgang-
lighet,
bedomning
och be-
handling.
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